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Ha Ngi, ngay 13 thang 11 nam 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Thue hién nhiém vu SXKD nam 2023 trong diéu kién rat khé khan. Nén kinh té toan
cdu phai d6i mat v6i nhiéu khé khan thach thie. Xung d6t Nga-Ucraina tiép dién trong khi
xung dot méi bung phat tai Trung Pong va Bién D6 vao cac thang cudi ndm. Lam phat & mirc
cao, ting trudng thwong mai yéu va niém tin ngudi tiéu dung cham héi phuc. Nhidu quéc gia
duy tri chinh séch tién té thit chat dé wu tién kiém ché lam phat 1am cho nén kinh té thé gi6i
tang trudng cham.

Nén kinh t& Viét Nam bude vao ké hoach ndm 2023 véi rit nhiéu khé khin thach thie.
Bén canh xr Iy cac tac dong thach thire tir bbi canh qudc té, Viét Nam ciing phai nd Iyc xir
Iy, thdo g& nhitng van dé ton tai, tich tu tir nhidu nim trong nén kinh té. Thi treong x4y dung
va Bat dong san gap kho khan, rét nhiéu doanh nghiép hoat dong trong kinh vuc x4y dung va
kinh doanh B4t dong san lao dao phai dimg hoat déng hodc tam thoi dong cira. Hau hét cac
doanh nghiép trong linh vuc x4y dung bi ng dong kéo dai do chu dau tu dy 4n mét kha ning
chi trad hodc chdy y trd ng. Sy thay dbi vé co ché chinh sach trong hoat dong déu tu du 4n, su

canh tranh gay gat giita cac doanh nghiép trong bdi canh khé khan. Do d6 nam 2023 ké hoach
san xuat kinh doanh Cong ty dat thap vé gia tri va hiéu qua, cu the:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2023:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD:

- Téng Doanh thu : 110,47 ty d6ng/162 ty ddng (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué : 0,42 ty dbng/0,7 ty ddng (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué 1 0,165 ty ddng/0,56 ty ddng (dat 29,46% ké hoach)

- NOp ngén sach : 2,15 ty ddng/6,0 ty ddng dat (Pat 35,85% ké hoach)

- Ty suét loi nhudn trude thué/von chi sé hitu: 0,28%

- Vén chu s hitu tai thoi diém 31/12/2023: 145,84 ty dong

- Thu nhap binh quin . 9,42 triéu ddng/ngudri/théng

- Du kién ¢6 tirc : Nghi quyét dai hoi ¢b déng ngay 23/06/2023, khong chia
cO tire d€ lai ngudn von dé hoat dong san xuat kinh doanh.
2. Panh gia tinh hinh cu thé:
2.1 Linh vue dau tu:

Céng ty HUD3 budc vao nam ké hoach 2023 trong bbi canh rét khé khan do Cong ty
chua c6 du 4n gbi ddu cung véi chiu tac dong do nén kinh té thé gi6i, cong thém thi truong
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bAt dong san dang roi vao trang thai dong bang, do d6 cong tac tim kiém phat trién cac du an
mdi cuc ky kho khén.

Niam 2023 ké hoach vbn dau tu ctia Cong ty HUD3 duge xay dung trén co so trién khai
du 4n nhan chuyén nhugng mot phan dy an tai tinh Ha Tinh. Thoi diém thang 4/2023 Cong
ty HUD3 da béo cao @& xuét Tong Cong ty vé viéc nhan chuyén nhuong mot phén duy 4n tai
16 dAt CT-01 thudc khu db thi bac Ha Tinh cia Téng Cong ty va chi dong, tich cuc bam sat,
céc phong ban chirc nang ddu méi dé kip thoi nédm bit thong tin trién khai kip thoi cac thd
tuc tham gia nhan chuyén nhugng mot phan du &n khi dt diéu kién.

Ngoai ra, song song voi d6 Cong ty HUD3 ciing tich cyc tim kiém, xtc tién mot s6 du
4n méi nhu: du 4n ddu gia quyén st dung d4t dé dau tu du 4n tai thi xa Hong Linh, tinh Ha
Tinh;... nd lyc m& rdng cac mbi quan hé dé hop tac lién danh vdi cac dbi tac trong va ngoai
Téng cong ty tim kiém co hoi tham gia céc du &n nhu cai tao chung cu cii trén dia ban TP Ha
Noi. Tuy nhién do co céu ngudn vén cta HUD3 tai thoi diém hién nay viée tim dugc du an
phu hop la hét strc khé khian, cac du an Cong ty dd va dang tiép can van dimg & giai doan
nghién ctru, cho ké hoach chudn bi tham gia dAu gi4 dat du 4n cta céc dia phuong.

Do nhitng nguyén nhan khach quan cung nhitng khé khan néi tai cia Cong ty tai thot
diém hién tai da néu trén nén cong tac xuc tién, tim kiém phat trién cac du an dau tu méi
trong nam 2023 van chua c6 két qua cu thé. Vi vay gia tri vén dau tu trong nam 2023 cua
Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé céc nguyén nhén chi quan, va cac yéu td khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Do nam 2023 tiép tuc khdng c6 du én gbi dAu, du 4n chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh
trong nam 2023 tong Cong ty vAn dang trién khai cac cong tac diéu chinh bao céo nghién clru
kha thi, thiét ké co s& (dé phd hop véi céc quy chuén hién hanh), gia han thoi han st dung
dAt dbi véi 16 dat du kién chuyén nhuong dé du didu kién tién hanh cong tac chuyén nhuong
mot phén du an.

+ Do nguén yén Cong ty con han hep nén viée tham gia vao cac du an dau tu gap nhiéu
kho khén.

+ Céc kénh quan hé dau tu con han ché.

Nguyén nhan, yéu 16 khdch quan:

- Trong nam vira qua nhiing bién dong cua thi trudng bat ddng san cdng voi thay d6i va
that chat hon trong co ché chinh sach nhu Luat dét dai,luat kinh doanh bAt dong san, anh
huong 16n t6i cong tac thyce hién thi tuc hd so v6i co quan quan ly nha nudc cling nhu lam
thay dbi didu chinh ké hoach, 16 trinh trién khai hoat dong dAu tu tai cac dia ban ma Cong ty
dang tiép can xuc tién dau tu du 4n.

2.2 Linh vue kinh doanh:

Niam 2023 ké hoach kinh doanh BDS tép trung chu yéu vao du an chuyén nhuong 16
dAt tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tu van chua thuc hién dugc do
vy cling anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Cong tac thi cong xay lap:



Tbng gia tri san lugng xay lap thuc hién duge trong ndm 2023 1a 71,57 ty dong; Tap
trung chu yéu & cong trinh ty tim kiém nhu: Dy 4n Nha ¢ thép tang BT6 — Khu do thi Foresa
Xuén Phuong, du 4n nha ¢ thp tang TT1, TT7, BT8 — Khu d6 thi Foresa Xuan phuong; Du
an ha t?mg con lai Lo BT6, TT1, TT7, BT8 — Xuan Phuong va cac du an khac.

K& hoach san lugng xay lap ctia Cong ty HUD3 nam 2023 khong hoan thanh theo ké
hoach tir ddu nam dat ra do thi truong bét dong san trim l4ng dan t6i kho khan trong viée tim
kiém cong trinh méi. Do do, dAn dén ké hoach sén lugng xay lap ctia cong ty trong nam 2023
khong hoan thanh theo nhu ké hoach dit ra.

Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh xay lap cii : Hoi dong
quén tri da chi dao Ban Giam d6c, phong Tai chinh Ké toén, cac phong ban chuyén mon tiép
tuc tim moi giai phap dé thanh quyét ton céc cong trinh d& hoan thanh: cong trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh No10 Vintep, cong trinh thoat nuéc Béc Ninh... va céc cong trinh dang thi
cong dé thu hdi vén phuc vu cong téc tai dAu tu; trong qua trinh trién khai con gép nhiéu khé
khén lién quan dén nhén su, phap ly,... tuy nhién vin chua c6 nhidu bién chuyén trong nam
2023. Cong ty di ky hop ddng voi Cong ty tu van luat dé thue hién khoi kién Chi dau tu d6i
v6i cong trinh: HH1 Chiic Son va Vintep Long Bién.

Péi véi cong ng ca nhén cac doi trudng Xay lap: Tuy da khoi kién ra toa én quéan DPéng
Pa déi véi mot ¢4 nhén, ddng thoi gt don kién nghi 1én cong an quén Ha Dong d& nghi xt
Iy d6i v6i 2 ca nhén DGi truong ¢b tinh chiém dung vén nhung dén nay van chua thu dugc
két qua kha quan nao. Nguyén nhan do céng no ca nhén cac doi truong Xay lap da ton tai
nhiéu nim qua nhiéu thoi ky va lién quan dén cac tap thé ca nhén viéc thu thp cac tai liéu
bd sung cho co quan chirc nang.

2.4. Linh vue diu tw tai chinh:
* Dau tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2023 s6 du 142.610.000.000 ty dong.

Trong nam 2023, Cong ty HUD3 khong tién hanh gop vén tham gia dau tu moi. Cong
ty con khoan dAu tu dai han vao Cong ty NIKKO Vit Nam la tur cac ndm trude. Khoan déu
tu nay da dugc trich 1ap du phong tai chinh 8 tién 1,29 ty dong, theo két qua kinh doanh cua
Céng ty NIKKO Viét Nam dén nam 2022 cong ty kinh doanh c6 141, do do gia tri 13 Ity ké
giam, tai ngay 31/12/2023 Cong ty HUD3 danh gia lai khoan trich du phong nay va tién hanh
hoan nhép voi s tidn 0,295 ty dong, sau khi hoan nhép gia tri dy phong tai chinh con lai 12
1,00 ty dong. Trong nam 2024, Ban didu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén
nhuong khoén dau tu nay.

* Tinh hinh huy dong von va stk dung von huy dong:

Cong tac huy dong vén nam 2023 gap rét nhiéu kho khin do cac ngén hang thét chat tin
dung cho vay dbi véi cac du an kinh doanh bét dong san. Piéu nay lam cho cac Chu dau tu
kho tiép can ngudn vbn vay, lam anh huéng dén ké hoach thu hdi dong tién cc cong trinh
xay lap. Mit khac, do cac tdn tai clia cac cong trinh xay lap cii chua dugc gidi quyét hiéu qua
dan dén ton dong vén kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty chu yéu
la di vay.

Ngoai ra cong trinh 1K22,23,24, LK29 du an Kim Chung Di Trach Chu dau tu khong
thanh toan dung tién do, tén dong von nhiéu, gié tri tdn dong khoang 60 ty dong. Nguyén
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nhén do thi truong B4t dong san suy thoai Chu d4u tu khong kinh doanh thu hdi von dugce
dan dén khong thanh todn va cb tinh chay ¥ tra ng.

Dé dam bao dong tién hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023, Cong ty HUD3 dé thuc
hién huy dong vbn tir nhiéu ngudn khac nhau dé dam bao duy tri hoat dong thuong xuyén cua
doanh nghiép.

* Tinh hinh ng phdi thu trong dé ng phdi thu khé doi, no khong cd khd nang thu hoi:

+ No phai thu cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 13 166,95 ty dong, trong d6 phai thu
khéch hang la cac Chi ddu tw cong trinh 1a 116,73 ty ddng; phai thu khac 12 50,21 ty dong,
Ban lanh dao cong ty da tép trung chi dao quyét liét cong tac quyét toan cong trinh d8 thu hdi
vén, nhung day 1a cac cong trinh Chu dAu tu cb tinh kéo dai cong tac quyét toan d& chdn tranh
viéc thanh toan trd ng cho nha thau. Vi vy, viéc ky dugc quyét toén voi Chit dau tu gip nhiéu
khé khan.

No phai thu cac cong trinh chu yéu 1a cdc cong trinh dang chd duge Chu dau tu phé
duyét quyét toan nhu cong trinh hé théng thoat nudc Béc ninh, cdng trinh HH1 Chuc Son,
cong trinh Chung cuw N10 Vintep Long Bién, dac biét la cong trinh LK22,23,24; cdng trinh
LK29 du 4n Kim Chung — Di trach.

No phai thu cia c4 nhan céc doi truéng xay I&p cil gid trj phai thu hoi khoang 27 ty dong
va da trich du phong 5 ty ddng (gia tri con lai 1a 22 ty ddng), trong nam 2023 do cong trinh
Thoat nuéc Bac Ninh da dugc ky quyét todn guri Chu dau tu phé duyét, gid tri quyét toan
bang v6i gié tri thanh toén qua 11 dot. Vi vdy khong con phat sinh doanh thu bu gia, Cong ty
HUD3 da didu chinh cht giam gi4 tri chi phi d& dang cla Cong trinh thodt nude Bic ninh
sang phai thu cac doi xay l4p thi cong cong trinh nay gia tri 17 ty dbng. Do d6 gi tri phai thu
cac doi xdy lap cil tang lén trong nam, Cong ty HUD3 s& tiép tuc thyc hién cic giai phép dé
thu hdi khoan cong ng nay trong nam 2024. Y

+ No phai trd: Cong ng phai tr4 cua Cong ty tai ngay 31/12/2023 la 127,5@ ty
dong, chu yéu la cac khoan phai tra ngudi ban, nguodi mua tra tién trudc cac cong trinh x&y
lap, phéi tra cac Ban chi huy cong trinh, chi phi phdi tré du an 60 Nguyén Duc Canh, phai tra
tién vay ngan hang.

Téng sb ng vay cia Ngén hang, céc c4 nhan khéc tai ngay 31/12/2023 1a 33,85 ty dong
trong d6 vay cd nhan 1,5 ty ddng; vay Ngan hang: 32,35 ty dong.

Cong ty khong phét sinh ng qua han, no khong c6 kha nang thanh toan trong nam 2023.
* Cong tdc xit ly 1on tai cdc cong trinh xay lip:

- Céng tdc xu ly t6m tai cdc cong trinh xdy lip chua quyét toan.:

Trong nam 2023, Céng ty da tién hanh nhidu bién phép trong d6 da thué don vi tw vén tai
chinh d danh gia thuc trang tdn tai ctia cong trinh dé co phuong an xtr 1y tdt nhét. Tuy nhién do
cac ton tai ctia cac cong trinh da tir 1au qua nhiu nam va nhiéu thoi ky, gbm du 4n Thoat nudce
Béc Ninh, cong trinh 02 nha cong vy, 02 nha biét thw nha may ché tao co khi Quang Trung-Udng
Bi Quang Ninh, céng trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung chua gidi quyét dugc
dat diém. Cong ty s€ tiép tuc chi dao d& quyét toan thu hdi vbn trong nam 2024,

- Déi véi cong trinh dad quyét todn Doi umg vuot gid von dwoc huong:
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Cong ty da trién khai nhiéu bién phap, trong d6 g hd so sang cong an Quén Ha Dong
02 truong hop, giri ho so 1én Toa an Quén Pdng da 01 truong hop. Tuy nhién van chua co su
chuyén bien va dat duge hi€u qua nhu mong muon, Cong ty tiép tuc cung cap ho so b0 sung
cho co quan chtrc nang dé€ lam rd. Ngoai ra cong ty tiép tuc hoan thién ho so céc truong hop
khac 1én Toa an trong nam 2024.
2.5. Tinh hinh thwc hién cong tac tién lwong nam 2023:

Theo két qua san <uit kinh doanh, Qu¥ luong thyc hién ndm 2023 nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach ném 2023: 5.976.000.000 ddng; trong do:

+ Quy tién lwong ké hoach clia ngudi quanly 1a 2.280.000.000 dong

+ Quy tién luong ké hoach cia ngudi lao dong la : 3.370.000.000 ddng

Trong nam 2023 cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra.
Pé Cong ty duy tri hoat dong va dam bao ddi séng cho CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty
da thuc hién chi trd Quy luong thue té€ 1a: 4.250.221.285 dong (bang 75% quy luong ke
hoach).

Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong va thu lao cho HDQT, Ban kiém soat trong nam
2023 theo Nghi quyét so 01/NQ-DHCD ngay 23/06/2023:

_ Quy luong chi tré cho khéi quan 1y theo ke hoach dugc duyét 1a: 1.280.000.000 dong

_ Téng s6 tién lrong chi tra cho khdi quan 1y la: 1.122.575.613 dong.

_Thi lao chi tra nam 2023: Téng sb tién chi tra th lao cho thanh vién Hbi ddng quén
trj khong chuyén trach va ban kiém soat 1a: 73.490.909 dong.

3. Nhirng ton tai, han ché:

- Nhitng tdn tai ciia cac cong trinh cli chua dugc quyét to4n: cdng trinh Udng Bi, Quang
Ninh; du 4n Thoat nudc Bac Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung
van chua thé giai quyét dat diém. Viéc tai cau truc, thu hoi cong ng ludn duge chu trong va
nd luc nhung chua dat duge theo ky vong. Gié trj twong Ung 14 55,19 ty dong.

- Cong ng phai thu hoi ciia cac doi xay l&p cii: 39,49 tj ddng chua thu hdi duoc 1am anh
hudng dén ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Trong hoat dong tim kiém va tiép thi @i véi cac Chu dAu tr con nhiéu han ché din dén
cong tac tim kiém cdc du an méi gap nhiéu kho kKhan.

Bén canh d6 viéc chi dao théo g& nhiing tdn tai trén hién truong va hd so ctia mot s cong
trinh 6 nhidu chi tiét phat sinh ngoai y mudn dan dén cong tac quyét toan, ban giao véi Chua dau
tur cham so voi ké hoach dé ra.

II. KE HOACH GIA TRI SXKD NAM 2024:

1. Céc chi tiéu co ban:

s = p U'ée thue hién
CHI TIEU Ké hoach 2024 3
nam 2024
1. Tng gia tri SXKD 203,00 92,85
1.1. San heong xdy ldp 200,00 90,00
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1.2. Gid tri kinh doanh BDS - -
1.3. Gid tri kinh doanh khdc 3,00 2,85
2. Vén dau tu 50,00 -
3. Doanh thu 158,00 90,30
4. Loi nhuan trudce thué 0,80 - 3,60
5. Lgi nhuén sau thué 0,60 -
6. Nop ngén sach 6,00 6,00
7. Du kién cb tirc nam 2024 - -

2. Cac giai phap thye hién:
2.1. Hoat dong dau tu:

Nam 2024 tiép tuc 12 mdt nam nhidu kho khan nhét 13 trong cong tac tim kiém du 4n
méi, dac biét hién tai Cong ty HUD3 chua ¢6 du an gbi dau. Trong tAm cla cOng tac dau tu
14 nhan chuyén nhugng 16 d4t cao tdng CT1 tai khu do thi Béc Ha Tinh ctia Tong cong ty voi
quy md: 01 hecta trong do dién tich xay dung: 4330 m?, quy hoach gbm 3 khéi nha cao tir 9
- 12 tAng, v6i 368 cdn ho co dién tich va murc d6 dau tu pht hgp véi nhu ciu khach hang qua
khao sat danh gia tai thi truong dia ban thanh phé Ha Tinh. Song song voi do tiép tuc tap
trung tim kiém thém céc du 4n diu gia quyén str dung dat c6 quy mo phu hop bang cac hinh
thuc tham gia truc tiép ho#c lién danh, lién két cu thé: Tiép tuc bam sat ké hoach dhu gia
quyén sit dung d4t 16 dét trén dia ban thi x& Hoéng Linh, tinh Ha Tinh.

Tiép tuc d& xuét lanh dao Thng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tu tai
du 4n Chanh Mg, Binh Duong, Ha Tinh va cdc dy an thude quy dAt ctia Tong cong ty theo
hinh thirc nhan chuyén nhuong du dn khi di didu kién theo quy dinh ctia phéap luat

Ngodi ra, tich cuc chi dong bam sat 10 trinh, chu truong, cO ché chinh sach vé cong tac
céi tao xay dung lai chung c cii trén dia ban thanh phé Ha Noi dé tim kiém co hoi dau tu.
Cu thé trong ndm 2024 Cong ty HUD?3 tiép tuc cung voi cac dbi tac trong lién danh: Cong ty
cb phan tap doan Videc — Cong ty cb phén dau tw va phat trién do thi Viét View bam sat xtc
tién dAu tu cac du 4n cai tao xay méi chung cu cli 2F Quang Trung, chung cu ¢l sb 8 Trén
Quéc Toan, chung cu cil s6 8 Ngb Quyén theo hinh thirc Lién danh (Lién danh da gii don
déing ky 1én UBND thanh pho ti ngay 20/5/2022).

2.2. Hoat dong thi cong xay lap:

Nim 2024 ddy manh trién khai thi cong cong trinh dang thue hién nhu cong trinh Gia
Lam 16 lidn k& LK.01 dén LK.54 gid tr 76,475 ty. Cong trinh d& hoan thanh theo ding tién
@5 d& ra dong thoi lién tuc tim kiém dAu thau cac cong trinh moi dé bu dap san luong con
thiéu, tap trung bam sat cac dbi tac truyén théng dé tiép can ngudn cong viéc 6n dinh, tiép
tuc nang cao nang luc xay lip cha Cong ty, tiép can vai Chu dAu tu méi c6 nguodn vén tot,
tham gia diu thAu nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi, cép thodt
nude. ... dé mao rong thi truong. Tham gié chao thau thi cong xay lap cc Dy an do Tbng cong
ty lam chi déu tu.
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Trong cong tac xay lap, ké hoach sénq luong nam 2024 la 2Q0 ty dong duge xdy dung
trén co sd san luong t\‘l" cac cong trinh tur Téng,céng ty la 100 ty d,@ng \‘/é cac cong trinh khai
t}}éc ngoéi 1a 100 ty dong. Cong ty cling da tién hanh tham gia dau thau céc cong trinh xay
lap cua T(?\)ng cong ty tuy nhién ,cﬁng rAt kho khan do khong canh tranh duge voi cac don Vi
fu nhén’ vé gia. Cong tac tim kiém céc cong trinh bén ngoai da thyuc hién dwoc 72,45/100 ty
dong ké hoach.

2.3. Cong tac thu hdi cong n¢

Cong tac thu hﬁ”)i géng ng da co nhiéu nd luc, téng\sé tién da thu duoc tir cac cong trinh
da thi cong xong dén hét ngay 07/1 1/‘2024 1a 48,54 ty dong ; trong (:1’() cong trinh Kim Chung
Di Trach: 33,1 ty dong, cépg trinh phén than 23 Duy Tén : 2,19 ty dc}ng, cong trinh BT6, BT8
Xuan Phuong: 11,23 ty dong, cong :Lr‘mh HHI Ch}'lC Son: 2,0ty déng. Tuy dat dugc nhiing
tin hiéu tich cuc nhung so véi yéu cau dat ra thi két qua trén 1a con thép.

Cong tac t}}u hdi cong ng cua cac cong trin}} xdy lap ci, c:‘fla cac doi xay lap cfi dugc chi
ra cia don vi ki€m toép doc lap '[Il,ly cO su don qéc, ra soat trién khai hén~g thang, quy nhur}g
do,céc cong trinh da ket thuc tur rét lau, qua nhiéu thoi ky lanh fiao nép van khong 9(’) chuyén
bién. Trong nam 2024 coéng ty HUD3 da khoi kién ra tod an dé thu hoi cong ng doi véi Chu
dau tu qcéng trinh HH1 Chtic Son va Chii dau tw cong trinh No 10 '\[intep Long Bién. Dén
thoi di§m hién ta:i daco Ehéng béo thu Iy vu 4n, Cong ty HUD3 van tiép tuc phoi hop v6i don
vi tu van Luat dé thuc day vu vi€c.

Ngoai ra Cpng ty da tién hanh t6 S:éo ra péng an Quan Ha Dong d6i voi (A)n’g Nguyér}
Trung Hung va Ong Dinh Quang Hai dé thu hoi ,cc“)ng no c4 nhén, thué don vi tw van Luat de
khéi kién ong Pam Bac Ha ra Toa an Quén Béng,Ba. Tuy nhién chua dugc toa thu ly do
chua x4c dinh dugc noi thuong tri cia dng Dam Bac Ha.

2.4. Hoat dong kinh doanh va chim séc sau ban hang:

Do hién tai HUD3 chua c6 dy an dAu tu nén tap trung vao cong tac tim kiém, khéo sat
thi truong, danh gia nhu ciu khach hang, tiém nang, hiéu qua dbi véi cac co hoi dau tu méi
nhu: Diu gia quyén st dung dét tai 16 dAt trén dia ban thi x& Héng Linh, Ha Tinh; du 4n cai
tao chung cu cfl trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Dbi véi dich vu sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc xay dung t&t bo phén thuong truc
cham séc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xu ly kip thoi nhiing vAn dé con phat sinh,
thuong xuyén cap nhat nhiing thong tin cac du an cé lién quan dén quyén loi ctia dbi tac va
khach hang trén trang thong tin dién tir cia cong ty...

2.5. Hoat dong x4y dung hinh énh, nhin dién thwong hié¢u

Tang cudng cong tac xay dung hinh anh, nhén dién thuong hiéu qua cac du an, cbng trinh
ma HUD3 da trién khai thi cong, v6i mirc d6 va quy mo trién khai tai cac diém cong trinh, du
4n trén khép céc dia ban thanh phé Ha Noi s& tiép tuc tao hi¢u ing tét d8i voi cac ddi tac, cac
chi dau tu dang tim kiém nhirng nha thau c6 thuong hiéu.

2.6. Hoat dong tai chinh va huy dong von:

Nim 2024, cong tac huy dong vén du bao tiép tuc kho khan do hé théng ngén hang tiép
tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bt dong san. Do do cong ty s€ bi anh huodng rét
nhiéu dén cong tac vay vbn tai cac ngan hang tin dung. Do vay, dé duy tri hoat dong tai chinh
Cong ty s€ tiép tuc chu truong huy dong vén nhan rdi tr cac c4 nhén, phap nhén du diéu kién
dé dap tmg dong vbn diu tu cho cac du an va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Tép trung thu hoi cac khoan cong nog tai cac cong trinh di c6 dh hd so thanh quyét toan.

Quén 1y va st dung vén c6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 131 vay cho doanh nghiép.

Tang cudng st dung quay vong von dé dam bao hiéu qua tét nhit cdc ngudn luc tai
chinh, ddm béo an toan va sinh loi von gép cua cac co dong.

Co chu phan bd ngudn vén tu cé, von vay va ké hoach ngudn vdn khac dé dam bao dap
tmg cho ké hoach hoat dong SXKD nam 2024.

Tiép tuc tap trung giai quyét dirt diém ton tai cac cong trinh ci.

2.6. K& hoach thii lao ctia Hdi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong 4n chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2024 du kién nhu
sau:

- Phuong 4n chi tra thit lao HDQT, Ban kiém soét nam 2024 du kién nhu sau:

Ngudn chi tra tir lgi nhun sau thué TNDN ctia Cong ty va mirc chi tbi da cho Uy vién
Hi dong quan tri, va Thanh vién Ban ki€m soét.

2.7. Cong tac quan ly, giam sat, to chirc va quan tri doanh nghiép:

- Ciing cb va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lap bang viéc ddy manh
hoat ddng tim ki€m, ti€p thi, tham gia dy thau cac cong trinh d¢ ddm bao viéc lam va gia ting
nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy md hinh truc tiép quan ly thi cdng trong xay lap va chua dau tu tu
thuc hién thi cong du 4n dé€ tri€n khai trén cac cong trinh thi cong, nham toi vu héa moi ngudn
lure ctia cong ty trong hoat dong SXKD. Néng cao thu nhdp cho CB CNV Cong ty.

- Thyc hién phwong 4n lién danh nha thau ¢é tham gia dAu thdu nhiéu cdng trinh ¢ quy
md 16n hodc cdng trinh ¢d 1gi thé duge moi tham du tir cde doi tac lién danh.

- Tiép tuc ning cao hoat dong nhén dién thuong hiéu va phat trién hinh anh, hoat dong
clia Cong ty thong qua website clia Cong ty, cac pano, bang bién trén cdc cong trinh, du 4n
dé dem dén thong tin day du, cdp nhét hoat dong SXKD ctia Cong ty dén cong ching.

- Chi trong phat trién ngudn nhén luc c¢6 kinh nghiém, trinh d§ chuyén mon, thuong
xuyén xem xét diéu chinh, vén dung cac chinh sach d€ khuyén khich CBCNV tang nang suat
lao dong, lam viéc hét kha nang, trach nhiém, hiéu qua, gan bo lau dai véi Cong ty. Ra soat
doi ngi CBCNV dé dinh bién nhéan sy, thuc hién dao tao ndng cao trinh d chuy€n mon,
nghiép vu, ti€p cén phuong phép, ky thuat méi va c6 ché d¢ luong phu hgp vai timg nhén su.
2.8. Cong tac thoai von doanh nghiép:

Trién khai thue hién ké hoach thoai vén ctia Tong cong ty tai cong ty HUD3 trong nam
2024.

Trén day la béo cdo ciua Cong ty c¢b phan dau tu va xay dung HUD3 vé viée danh gi4
két qua hoat dong SXKD nam 2023 va nhiém vu cu th€ nam 2024,

Xin tran trong cam on./.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péoc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay 13 thang 11 nam 2024.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa: + Chc quy vi ¢6 dong, cac nha dhu tw, cac ddi tac cia HUD3
+ Thwa toan thé Pai hdi

Thay mat cho Hoi dong quén trj Cong ty cb phén Diu tu va xiy dung HUD3, To6i Xin
béo cao két quéa hoat dong cia HDQT trong nam 2023, dong thoi dy kién k& hoach hoat dong
nam 2024 véi nhitng ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I DPANH GIA TINH HINH HOAT DONG:

Nim 2023, kinh t& Viét Nam bi anh hudng béi tinh hinh kinh té thé gi¢i mac di c6 mot
sb tin hiéu tich cyc nhung vé& tong thé kinh té toan cu chua ra khoi giai doan kho khan, co
tinh bét dinh cao, dién bién phuc tap, xuAt hién céc rui ro trong ca ngén han va dai han. Sau
dai dich covid 19 trén con dudng hdi phuc, hau hét cac nén kinh té thé gioi phai gap thach
thire 16n khéc 1a sy bung nd cla gia ca hang hod va nang luong. Su nai long tién té chua tung
c¢6 cong huodng tac dong tu cudc xung dot Nga — Ukraine da du bdo mot nam day kho khan,
thach thirc ddi véi toan bd he théng cac doanh nghiép noéi chung va dbi voi Cong ty HUD3
noi riéng. Trong tinh hinh do, véi vai trd quan tri, dinh hudng va giam sat Cong ty, Hoi dong
quan tri luén bam sat tinh hinh, ddng hanh cing Ban didu hanh trong tung hoat dong, dam
bao su én dinh ciia Cong ty. Vi nhitng kh6 khan kép, cong véi khoi dong ném ké hoach
khong 6 du 4n va cong trinh gi dAu nén nam 2023 tinh hinh SXKD cia Cong ty da khong
dat ké hoach Dai hoi dong cb dong thuong nién 2023 thong qua, cu thé nhu sau:

1. V& tb chirc b may Cong ty:
Nam 2023, td chirc bd may cua Cong ty HUD3 gbm:
- Pai hoi dong cb dong;

- Ban kiém soat;

- Hoi dong quan tri;

- Ban Giam dbe:

- 05 phong ban chuyén mon.
2. Nhan sw Hoi dong quan tri:

Trong nm 2023, nhan sy Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025 bao gdm 05 thanh
vién, cu thé:

- Ong Vuong Dang Phuong - Chu tich HDQT;

- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc
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- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Trin Hai Hong - Thanh vién HPQT doc 1ap
3. Nhan sy Ban diéu hanh:

Nhén’su Ban diéu hanh trong nam 2023 duoc duy tri v6i s6 lwong gdm 04 thanh vién,
01 Giam doc va 03 Pho Giam doc.

- Giam dbc: 6ng Pinh Hoang Tung

- Ph6 giam dbc: 6ng Bui Huy Théng

- Phé Giam dbc: 6ng V& Duy Hién

- Ph6 Giam dbc: 6ng Phan Tién Diing

Thang 06/2023 6ng V0 Duy Hién co don xm chuyén cong tic nén tir thang 07/2023
nhan sy Ban diéu hanh dugc duy tri véi s6 luong gém 03 thanh vién, 01 Gidm dbc va 02 Phé

Giam déc.

- Giam dbc: ong Pinh Hoang Tung

- Pho giam déc: 6ng Bui Huy Thong

- Ph6 Gidm dbc: 6ng Phan Tién Diing
4. Cac vAn @@ khac tac dong dén viéc thwe hién nhiém vy nam.

Bude vao nim ké hoach 2023 thi truong bét dong sén c6 nhiéu dién bién bt lgi cho céc chu
dAu tu, du 4n dau tu ky vong ciia Cong ty HUD3 da khong trién khai duoc, diéu d6 da lam cho ké
hoac}} SXKD na1¥1 2023 khong hoan t,hanh véi ke,t qua san xuat kinh doanh khong nhu mong doi,
cu thé s& duoc thé hién trong bang thong ké chi tiet dudi day:

IL. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2023:
1. Két qua thwe hién cong tac SXKD nim 2023
1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

- Tong gié tri SXKD £ 79,02 tj ddng/222,30 ty ddng (dat 35,54% ké hoach)
Trong do:

+ Kinh doanh 201 /20 ty dong (dat 0%)

+ San lwong xdy ldp 71,57 /200 ty dong (dat 35,79%)

+ Gid tri SXKD khdc 27,41 /2,30 ty dong (dat 321,95%)

- Téng vén dau tu 1 0 ty ddng/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Téng doanh thu . 110,47 ty ddng/162 ty ddng (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué 1 0,42 ty ddng/0,7 ty ddng (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué 10,165 ty ddng/0,56 ty dong (dat 29,46% ké hoach)

- Nop ngan séch 12,15ty déng/é 0ty déng (dat 35,85% ké hoach)
-Du kién cb tic : Nghi quyet dai hoi cb dong ngay 23/06/2023, khong

chia cb tic dé lai ngudn vbn dé hoat dong san xudt kinh doanh.

Tur s6 liéu néu trén cho théy, cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty nam 2023 c6 nhiéu chi
tiéu co ban chi dat gié tri thdp so vi ké hoach dat ra. Bén canh nguyén nhan khach quan tir
nhiing kho khén trong co ché chinh sach, sy anh huong ctia cac cude khung hoang chinh tri,
dich bénh thi két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD ndm 2023 cua Cong ty dang phai chiu hé
qua rat 1én tlr céc tdn dong trong hoat dong xay lip. Pac biét mot s6 hop déng thi cong xay
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l&p phat sinh kéo dai chua dugc thanh quyét toan nhu Cong trinh Tho4t nudc Béc Ninh, cong
trinh Nha méy nang ha co khi Quang Trung... tir 6 dd lam phat sinh cac khoan ng day dua
kéo dai, gdy o dong vén va tiém &n nguy co khong thu hdi dugc cong ng. Thyc hién hop dong
thi cong xay lap cong trinh LK22,23,24; LK29 Kim Chung Di Trach, trong nam 2023 mac
du da thi cong xong nhung do kho khin trong cong tac kinh doanh BDS va co ché tin dung
thit chat nén ch ddu tu ciing chim thanh toan cho HUD3 véi gi4 tri 1én dén 60 ty dong.
Mic du trong ndm qua Cong ty d3 ¢6 nhidu nd luc, dua ra nhiéu giai phap va guyét 1i\ét

r

trong cong tac thu hdi von nhung két qgé van khc“,mg dat dugc két qua nhu monglmuén, ngudn
von hoat dong cua HUD% van dang bi ton dong rat 1on trong cac hoat dong x4y lap kéo dai véi
gi4 tri khoang 94,68 ty dong. Trong do:

+ No chua thu hdi dugc ctia khach hang :21,52 ty dong

+ No phai thu hoi tir cac Doi xay lap cli £ 39,49 ty dong

+ Chi phi SXKD d¢ dang chua c6 doanh thu - 33,67 ty dong

Véi \sé 1ﬂiéu nhu trén qa é,nh h}xc’mg rét lon dén viéc van hanh dong tién ctia Cong ty
HUD3, tiém an nguy co 1r’1€1t vén néu khong thu hoi duge cac khoén‘céng no nay, gy khé
khan ye‘t tinh trang thi€u von cho cac hoat dong SXKD mdi trong ca dau tu du 4n va thi cong
xay lap.
1.2. Ddnh gid tinh hinh cu thé:
1.2.1 Linh vue dau tu:

Nam 2023 ké hoach vén diu tu cia Cong ty HUD3 dugc x4y dung trén co sO trién khai
du an nhén chuyén nhuong mot phé”m du 4n tai tinh Ha Tinh. Tuy nhién do diéu kién khach
quan nén dén nay viéc chuyén nhuong du an chua thuc hién dugc dan dén von dau tu nim
2023 ciia Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Ngoai ra, song song v6i viéc trién khai trong tam cia ké hoach von dau tw nam 2023 1a
tap trung vao du 4n nhén chuyén nhuong mot phén du 4n tai tinh Ha Tinh, trong nam 2023
Céng ty HUD3 cfing chi dong tiép cén cac b1 tac dé tim kiém co hoi dAu tu vaéi hinh thic
hop tac lién danh dé nghién ciru xac tién hop tac lién danh dé tham gia cac du an céi tao
chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Tuy nhién, cong tac trién khai thyc hién do nhiing nguyén nhén khach quan cung nhiing
kho khin ndi tai ciia cong ty nén cong tac xuc tién, tim kiém phat trién cac du an dau tu mai
trong nam 2023 van chua c6 két qua cu thé, cac dy 4n van ding o giai doan nghién ciru, cho
ké hoach chuén bi tham gia dhu gia &4t du 4n cua cac dia phuong. Vi vay gié tri vbn déu tu
trong nam 2023 cua Cong ty HUD?3 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra. Cac nguyén nhéan
chul quan va cac yéu td khach quan cu thé nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Nam 2022 cong ty HUD3 tép trung vao viéc nhan chuyén nhuong mot phﬁn tai du an
HUD Son Ty giai doan 2 cua Téng cong ty HUD. Tuy nhién do diéu kién khach quan nén
viéc chuyén nhuong mot ph:ém du 4n tai du an HUD Son Tay theo Hop dﬁ“)ng dat coc s6
275/HUD-HDPDC ky ngay 06/05/2021 khong thuc hién duge va Téng cong ty da@ tién hanh
thanh 1y hop ddng v6i cong ty HUD3 trong thang 12/2022. Viéc thanh ly hop dbng chuyén
nhuong nay da anh hudng dén ké hoach déu tu cia Cong ty HUD3. Do vay nam 2023 da
khong co6 du an gbi dau, du an chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh trong nam 2023 tbng Cong ty
van dang trién khai cac cong tac didu chinh béo cdo nghién ctru kha thi, thiét ké co s& (dé phu
hop v6i cac quy chuén hién hanh), gia han thoi han st dung dat d6i vai 16 dat du kién chuyén
nhuong & do didu kién tién hanh cong tac chuyén nhuong mot phé”m dy an.
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+ Do ngudn v6n Cong ty con han hep va dang bi tdn dong tai cac do1 xay lap cil, tai cac
cdng trinh thi cong xay lap ci va mai nén viée tham gia vao cac dy an dau tu gip nhiéu kho
Ikhan.

Nguyén nhan, yéu t6 khdch quan:

- Trong nam 2023 nhiing bién ddng cla thi truong bat ddng san cong voi sy thét chat
trong co ché chinh sach anh hudng 16n téi cong tac thuc hién thu tuc hd so véi co quan quan
Iy nha nudce cling nhu lam thay dbi didu chinh ké hoach, 10 trinh trién khai hoat dong dau tu
tai cac dia ban ma Cong ty dang tiép can xuc tién dau tu du an.

1.2.2 Linh vuc kinh doanh:

Niam 2023 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chu yéu vao du an chuyén nhuong 10
At tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n d3u tu van chua thuc hién duge do
véy cling anh hudng dén gia tri kinh doanh.

1.2.3 Cong tac thi cong x4y laip_:

Téng gia tri san lugng xay lap thyc hién dugc trong nam 2023 1a 71,57 ty dong; Tép
trung chu yéu & cong trinh ty tim kiém nhu: Dy an Nha & thép tAng BT6 — Khu db thi Foresa
Xun Phuong, du 4n nha & thép ting TT1, TT7, BT8 -~ Khu d6 thi Foresa Xuén phuong; Du
an ha téng con lai L6 BT6, TT1, TT7, BT8 — Xuan Phuong va cdc dy an khéc.

K& hoach san luong xay lap cia Cong ty HUD3 nam 2023 khong hoan thanh theo ké
hoach tir dau nam dat ra do thi trudng bat dong san trim lang dan t6i kho khan trong viéc tim
kiém cong trinh mdi. Do do, dan dén ké hoach san lugng xay lap cia cong ty trong nam 2023
khéng hoan thanh theo nhu ké hoach dat ra.

Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh xay lap cii : Hoi dong
quan tri da chi dao Ban Giam dbc, phong Tai chinh K& toén, cac phong ban chuyén mén tiép
tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan céc cong trinh dd hoan thanh: cong trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh No10 Vintep, cdng trinh thodt nude Béc Ninh... va cac cong trinh dang thi
cong dé thu hdi vén phuc vu cong tac tai ddu tu; trong qua trinh trién khai con gép nhiéu kho
khan lién quan dén nhan su, phap ly,... tuy nhién vin chua c6 nhiéu bién chuyén trong nam
2023. Cong ty da ky hop dong véi Cong ty luét TNHH Equity Law dé thuc hién khoi kién
dbi voi cong trinh: HH1 Chiic Son va Vintep Long Bién.

Dbi v6i cong ng ca nhan: Tuy da khoi kién ra tda an quén DPbng Da dbi voi mot cé nhén,
ddng thoi giri don kién nghi 1én cong an quén Ha Dong dé nghi x ly d6i v6i 2 cé nhén Dol
trudng ¢b tinh chiém dung vén nhung dén nay vin chua thu duoc két qua kha quan nao.
1.2.4 Linh vuc dau tu tai chinh:

% Péu tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2023 sb du 12 2.610.000.000 ty dong.

Trong ndm 2023, Cong ty HUD3 khong tién hanh gop von tham gia dau tu mdi. Cong
ty con khoan dAu tu dai han vao Cong ty NIKKO Viét Nam la tr cac nam trude. Khoan dau
tu nay da dugc trich 1ap du phong tai chinh sd tién 1,29 ty dong, theo két qua kinh doanh cta
Céng ty NIKKO Viét Nam dén nam 2022 cong ty Kinh doanh c6 14, do do gid tri 18 1y ké
giam, tai ngay 31/12/2023 Céng ty HUD3 danh gia lai khoan trich dy phong nay va tién hanh
hoan nhép voi s6 tién 0,295 ty dong, sau khi hoan nhap gi4 tri du phong tai chinh con lai la
1,00 ty ddng. Trong nam 2024, Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén
nhuong khoéan dau tu nay.

* Tinh hinh huy dong von va sit dung vén huy dong:
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Cong tac huy dong vén nam 2023 gap rat nhidu kho khan do cac ngan hang that chit tin
dung cho vay dbi voi cac du an kinh doanh bét dong san. Diéu nay lam cho céc Chu dau tu
kho tiép can ngudn vdn vay, lam anh hudng dén ké hoach thu hdi dong tién cac cong trinh
xdy lap. Mt khac, do cac tdn tai ciia cac cong trinh x&y lap cii chua dugc gial quyét hiéu qua
dAn dén tdn dong vbn kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty chu yéu
la di vay.

Ngoai ra cong trinh 1LK22,23,24, LK29 du an Kim Chung Di Trach Chu dau tu khong
thanh toan dung tién do, ton dong vén nhiéu, gié tri tdn dong khoang 60 ty dong.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023, Céng ty HUD3 da thuc
hién huy dong vbn tir nhidu ngudn khéac nhau d& dam bao duy tri hoat dong thuong xuyén cua
doanh nghiép.

* Tonh hinh ng phdi thu trong d6 ng phdi thu khé doi, no khéng cd khad ndng thu hoi:

+ No phai thu cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 la 166,95 ty dong, trong do phai thu
khach hang 1 céc Chu dAu tu cong trinh 1a 116,73 ty ddng; phai thu khéc 1a 50,21 ty dong.
Ban lanh dao cong ty d tap trung chi dao quyét liét cong tac quyét todn cong trinh d& thu hoi
vén, nhung day 1a cac cong trinh Chu dau tu cb tinh kéo dai cong tac quyét toan dé chdn tranh
viéc thanh toan cho nha thau. Vi vay, viée ky duge quyét toan v6i Chi dau tu gap nhiéu kho
khan.

No phai thu céc cong trinh chi yéu la cac cong trinh dang cho duge Chu déu tu phé
duyét quyét todn nhu cong trinh hé théng thoat nude Béc ninh, cong trinh HH1 Chuc Son,
cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, dac biét la cong trinh 1.K22,23,24; cong trinh
LK29 dy 4n Kim Chung — Di trach.

No phai thu cac doi xay lap cti gié tri phai thu hdi khoang 27 ty dong da trich dy phong
5 ty dong (gia tri con lai 1a 22 ty déng), trong nam 2023 do cong trinh Thoat nudc Bic Ninh
da dugce ky quyét toan gui Chu dau tu phé duyét, gia tri quyét toan bang véi gia tri thanh todn
qua 11 dot. Vi vay khong con phét sinh doanh thu bu gi4, Cong ty HUD3 da didu chinh cét
giam gia tri chi phi do dang ciia Cong trinh thoat nude Béc ninh sang phai thu cdc ddi xay
lap thi cong cong trinh nay gia tri 17 ty ddng. Do d6 gié tri phai thu céc doi xdy lap cil tang
1én trong ndm, Cong ty HUD3 s€ tiép tuc thuc hién cac giai phap quyét liét hon nita dé thu
hdi khoan cong ng ndy trong nam 2024.

+ No phai tra: Cong ng phai tra cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 la 127,48 ty
dong, chu yéu la cac khoan phai tra ngudi ban, nguoi mua tra tién trudc cac cong trinh xay
lap, phai tra cac Ban chi huy cdng trinh, chi phi phai tra du an 60 Nguyén Duc Canh, phai tra
tién vay ngin hang.

Tdng sb ng vay ciia Ngén hang, céc o4 nhan khac tai ngay 31/12/2023 1a 33,85 ty dong
trong d6 vay c4 nhén 1,5 ty ddng; vay Ngan hang: 32,35 ty dong

Cong ty khong phét sinh ng qué han, ng khong c6 kha nang thanh toan trong nam 2023.

* Cong tdc xut Iy t6m tai cde cong trinh xdy lip:

- Cong tac xur ly tdn tai cac cong trinh xay lap chua quyét toan:

Trong nam 2023, Cong ty da tién hanh nhidu bién phép trong d6 da thué don vi tw vén tai
chinh dé danh gia thuc trang tdn tai cuia cong trinh dé c6 phuong an xur 1y t6t nhét. Tuy nhién do
cAc thn tai ciia céc cong trinh da tir 1u, gom du 4n Thodt nude Béc Ninh, cong trinh 02 nha cong
vu, 02 nha biét thu nha may ché tao co khi Quang Trung-Udng Bi Quang Ninh, cong trinh HH1
Chtic Son, céng trinh Vintep Viét Hung chua giai quyét dugc dut diém. Cong ty s& tiép tuc chi
dao quyét liét hon nita trong ndm 2024.
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- D6i véi cong trinh da quyét toan Doi ing vuot gia vbn duogc huéng:

Cong ty da triér} khai nhiéu bién phép, trong d6 giri ho so sang cong an Quén Ha Dong
02 trlf(‘mg hqp, giri ho so 1én Toa dn Quan Dong dg 01 truong hop. Tuy nhién vén, chu\a cod sy
chuyén bién va dat dugc hidu qué nhu mong muon do, C@ng ty tiép tuc cung cap }}6 so bd
sung cho co quan chirc nang dé lam rd. Ngoai ra cong ty tiép tuc hoan thién cac ho s& cac
trudmg hop khéc 1én Toa én trong ndm 2024.

2. Cong tac lao dong, tién lwong d6i véi nguoi lao dgng trong niam 2023
2.1 Cong tdc lao dong:

Trgng nam 202?, tuyén dung va tiép nh;fm méi tong s6 7CBCNV 1a: 05 nguoi, tdng sb lao
dong chédm dat hop dong la 32 truong hop; Dén 31/12/2023 téng s6 CBCNV toan Cong ty 14 39
nguoi.

2.2 Cong tac tién lirong:

Theo két qua san xudt kinh doanh, Qu§ luong thuc hién ndm 2023 nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach nam 2023: 5.976.000.000 ddng. Trong do:

+ Quy tién luong ké hoach cua nguoi quén ly la: 2.280.000.000 dong

+ Quy tién luong ké hoach cia ngudi lao dong la: 3.696.000.000 dong

7 Trong nam 2023 cdng ty dd khong hoan t}}a‘mh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra.
Pé Cong ty duy tri hoat dong va dam ,béo doi song cho CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty
da thuc hién chi tra Quy luong thuc té 1a: 4.250.221.285 dong.

3. Chi tra thi lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac cita HPQT va tirng thanh vién
HPQT trong niam 2023.
3.1 Tién lwong chi trd nam 2023:

Tinh hinh thuc'hié,n chi tra tién luong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soat trong nam
2023 theo Nghi quyét so 01/NQ-DHCD ngay 23/06/2023:

Quy tién luong ctia ngudi quén 1y theo ké hoach duoc duyét 1a :2.280.000.000 ddng

Quy tién lwong ctia ngudi quén 1y thuc té chi nam 2023 . 1.122.575.613 déng
Trong do:
- Téng s6 tien lwong tra cho HDQT chuyén trdch la - 781.792.345 dong

(trong d6 bao gbm tién lwong dng Ta Duy Hung — TV HDQT khong ndm trong quy
lwong ngudi quan 1y 12 129.884.387 dong)

- Téng s6 tién lwong trd cho Ban diéu hanh la - 470.667.655 dong
3.2 Thii lao chi trd nam 2023:

- K& hoach thu lao cho HDQT va BKS nam 2023 : 76.800.000 déng

- Thuc hién chi tra thu lao HDQT khong chuyén trach va BKS 73.490.909 dong

Trong do:

3.2.1 Téng thi lao chi tra cho HDQT khong chuyén trach va BKS: 73 490.909 déng
Hién nay trong HDQT chi ¢6 1 thanh vién khéng chuyén trach, do‘ d6 mure thu lao chi

trd chg the‘mh,vién HPQT khong chuyén trach (01 nguoi) la 3.000.000 dong/ngudi/thang (da
bao gom thué TNCN).

~ Muc thu lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 ngudi), bao ‘gém Truéng ban: 2.000.000
ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 ddng/ngudi/théang (da bao gdm thué TNCN).
3.2.2 Téng thu lao chi tra cho HPQT, thanh vién Ban kiém soét chuyén trach:
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\ Mirc thu lao chi trd cho mi thanh viéen HPQT chuyén trach (04 nguoi) 1a 0
dong/nguoi/thang.
4. Viéc thwe hién phan phéi lgi nhuén, trich ndp cac quy trong nam 2023
Dom vi tinh: Péng

N Nim 2023 |

STT CHI TIEU :
Keé hoach Thuc hién

1 | Téng doanh thu va thu nhép khac 162.000.000.000 110.473.428.73;\
2 | Loi nhuan trude thué 700.000.000 420.527.301
3 | Thué TNDN phéi nop 140.000.000 255.180.885
4 | Loinhuan sau thué TNDN niim 2023 \ 560.000.000 165.346.416
5 | LN chua phén phdi con lai nam 2022 \ 18.702.564.570
6 | Téng LNST chua phin phdi nam 2023 18.867.910.986
7 | Nop ngan sach nha nuéce 6.000.000.000 2.150.000.000
8 | Cb tie (Yo/nam) 0 0

5, Két qua thyc hién cic ndi dung uy quyén ctiia Pai hoi ddng cb dong.

- Nim 2023 Hoi dong quan tri da thyc hién cac ndi dung uy quyén sau:

+ Quyét dinh murc chi thu lao, phu ¢hp cho timg thanh vién HDQT va Ban kiém soét.

+ Quyét dinh lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2023 1a Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.

6. Tong két cac cude hop cia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT trong nam 2023

Trong hoat dong, tir Hoi dong quan tri dén Ban didu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phén cong, phan nhiém cho cac thanh vién, mdi thanh vién phu trach mot linh vuc theo
chuyén mén va chic nang nhiém vu duge phan cong, cu thé nhu sau:

Ong Vuong Dang Phuong: phu trach chung, cong tac tiép thi, quan hé vdi nha déu tu,
tc tién dau tu, chiu trach nhiém v& dau tu tai chinh, kién toan td chirc nhéan su va hé théng
quén tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac d6i ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phu trach cong tac xay dung, quan ly Kkhéi san xuét, k¥ thuat, xac
tién du tu, cong tac dbi ngoai, cing T4 dai dién phén vén cta Tong cong ty HUD tai HUD3
chiu trach nhiém bao toan va phat trién von.

Ong Bui Huy Thong: Phu trach cong tac trién khai thi cong xay lap cong trinh va cong tac
d4u thau cong trinh, cac gidi phap nang cao nang luc thi cong x4y lap cong trinh cho Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: Phu trach cong tac kinh doanh, thu hdi vén, cong tac giam sat quan ly tai
chinh va phéi hop véi Ban kiém soat thuc hién kiém soat cac hoat dong san xuét kinh doanh theo
yéu cau cia HDQT,

Ong Tran Hai Hong: thanh vién HDQT doc lap phu tréch cong téc giam sat quan 1y tai
chinh, tw vdn phuong an vén diu tu, ning cao nang lyc quan trl vé tai chinh cho Cong ty.

Trong nam qua HDQT da tién hanh 23 cudc hop dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 26
Nghi quyét; 13 quyét dinh va 04 bdo cao dé 1am co so cho Giam dbc didu hanh trién khai céc
hoat dong san xuét kinh doanh.

Béang tong hop cac Bién ban, Nghi quyét HDQT da hop trién khai cong tac
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(Phu luc 01 kem theo)

Céc ndi dung khac: HDQT da thyuc hién tot viéc cung cép cac tai liéu, thong tin cho Ban
Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc
quan ly va didu hanh doanh nghiép trong nam 2023.

7. Kbt quéa giam sat dbi véi Giam ddc va cic thanh vién trong Ban diéu hanh Céng ty
trong nam 2023

Hoi déng Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cua Giam dbc va cac can bd quan ly khac. Viée gidm sat thuc hién qua céc phién hop
dinh ky cia HDQT, qua viéc tham duvacoy kién tai cac cudc hop giao ban, cac cudc hop
so két/tdng két hang quy, cdc cudc hop noi b dé xem xét, xtr ly cac vén @& phat sinh trong
qué trinh hoat dong SXKD, qua cac bao cdo, vin ban cia Ban didu hanh gt dén HDQT.

Giam dbc Cong ty dong thoi 1a thanh vién HDQT, do d6 thuong xuyén va kip thoi bao
cao HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh d4u tu va san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trén
co so nay, HDQT Cong ty da thuc hién gidm sat chit ch& va kip thoi chi dao céac hoat dong
ctia Ban diéu hanh, dic biét trong cong tac td chue, quan ly diéu hanh, bao toan vén va trién
khai du an.

Do 4nh huong cta cudc khing hoang dia chinh tri tai chéu Au nam 2023 dé tac dong
16m dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, HDQT da kip thoi chi dao Ban diéu hanh
thue hién ngay céc giai phap chp béach:

- Ra soat lai toan bo hoat dong ctia Cong ty, cat giam lao dong doi du, gidm thiéu tdi da
céc chi phi hoat dong, chi phi luvong.

- Théng ké céc tdn dong cong ng, chi dao Hoi ddng x1r Iy ng ciia Cong ty thuong xuyén
hop ra soat, don dbc nhim dam bao cdng tac thu hdi vén nhanh chéng va hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh xay lap dé trién khai thi cong, tao dong tién cho hoat
dong cua doanh nghiép, dbng thoi giai quyét cong an viéc lam va thu nhap cho can bd cong
nhan vién va nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri da ho tro, tao diéu kién tbi da dé Ban diéu hanh chi dong trong didu
hanh céac hoat ddng san xuat — kinh doanh nham tim kiém cong trinh va dyu an dau tu, thuc
hién céc chi ti€u ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra.

Mic di nam 2023 khong dat cac chi tiéu gia tri dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua

nhung Hoi dong Quan tri ghi nhan nhiing no lyc ctia Giam doc va Ban diéu hanh trong viéc

\

trién khai tim kiém céc cong trinh va du an d4u tu. Cong tac dau tu chua trién khai dugc du
4n do nang luc tai chinh cta Cong ty con han ché, cong vai su that chit trong co ché chinh
sach nhung cling ghi nhén su nd luc cua Ban diéu hanh trong cong tdc xuc tién dau tu, im
kiém du 4n.

Nhin chung, Ban didu hanh da ludn ludbn bam sat phuong hudng, nhiém vu d ra, bdm
sat tinh hinh thuc tién. Tép thé CBCNV Coéng ty van tiép tuc gift viing sy doan két noi bo,
tirng bude vuot qua kho khan, thach thuc. Ban didu hanh Coéng ty da bam sat nhiing chu
truong, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va nd luc trién khai thuc hién nhiém vu trong hoat
dong SXKD.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Piéu 1é Cong ty, thuc hién dung thdm quyén duoc quy
dinh, khong didu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thdm quyén cua Gidm dbe diéu
hanh. Cac hoat dong diéu hanh cia Giam déc déu dua trén tinh than, ndi dung cac Nghi quyét
cia HPQT, Gidm déc diéu hanh ludn tuan thu day du nguyén tac quan tri Cong ty trong moi
[inh vuc hoat dong SXKD, cac vAn dé vé dau tu, kinh doanh du an déu duoc bao cdo cong khai,
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minh bach va xin chu truong phé duyét dtng thdm quyén. Trong hoat dong thi cong xady lap,
dinh ky hang quy, Giam dbc diéu hanh ludn cb bao cao ké hoach san luong, doanh thu va kiém
diém két qua thuc hién ctia quy trudc.

Ban didu hanh c6 04 thanh vién, trong do Giam dbc phu trach chung tat ca cac linh vuc
hoat dong ctia Cong ty, ba pho Giam dbc phu trach theo hai linh vuc hoat dong SXKD chinh
ciia Cong ty, cu thé: 01 Pho Giam doc phy tréch Iinh vue dAu tu va kinh doanh du 4n, 02 pho
Giam ddc phu trach linh vuc thi cong x4y lap cac cong trinh (dén thang 07/2023 c6 01 pho
giam déc chuyén cong tac). Tir thang 07/2023 dén thang 12/2023 Ban diéu hanh c6 03 thanh
vién (01 Giam déc va 02 Phé giam d6c). Do hai thanh vién trong HDQT gitr chire vu kiém
nhiém trong Ban didu hanh nén HPQT ludn co sy theo do, soat x€t truc tiép hoat dong cua
ting thanh vién trong Ban didu hanh thong qua céc bdo cédo két qua hoat dong cua cac thanh
vien HDQT trong c4c ky hop thuong ky va bét thuong cia HDQT.

III. PANH GIA CHUNG

Mot s6 han ché tdn tai trong hoat dong SXKD va quan Iy ndm 2023:

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2023, hiu hét cac chi tidu tong thé
cho ca nim déu khong dat ké hoach da dugc Dai hdi déng ¢ dong phé duyét; nguyén nhan
phén 1én do dang trong giai doan rAt kho khan kéo dai do anh hudng cua cude khing hoang
dia chinh tri & Chau Au, tuy nhién bai hoe rit ra la HDQT, Ban diéu hanh cén c6 nhing giai
phép, quyét dinh, nhanh nhay véi nhiing bién dong cua thi truong. Ngoai viéc dat muc ti€u
ké hoach con cAn phai xay dung céc phuong an, giai phap dé hoan thanh muc ti€u ké hoach,
gén trach nhiém cho ting tap thé, ca nhan dé tang tinh chil dong, sang tao trong ting bd phan
phong ban.

Viéc xay dung ké hoach SXKD dai han cAn ¢6 su du doan, tinh toan muec tang truéng
hop ly, tinh kha thi, dy doan céc bién dong va co6 nhitng phén tich rai ro mang tinh khach
quan va chu quan.

Ngui”)n luc tai chinh con bi thiéu hut cho ké hoach diu tu cac du 4n 16n, cac hoat dong
ctia HUD3 van phai dua vao cac ngudn vbn vay va vén huy dong, vi vay con bi dong vé vbn
va chi phi ld1 vay van kha 16n.

Do c¢6 nhiing thay ddi trong quy dinh cta phép luét, cong tac tim kiém du 4n dau tu
cang trd 1én kho khan, cu thé cong tac xuc tién déu tu, quyét dinh d4u tu trong tiép cn mot
s6 du 4n con chua quyét liét do vuéng quy trinh, thu tuc cia mo6 hinh cdng ty Nha nude chi
phdi von.

- Cong tac tham gia dAu thau cac cong trinh thi cong cang trd 1én kh6 khan khi co ché
ngay cang that chat ciia cac chi dAu tu, diéu kién vé nang luc thiét bi va tai chinh cua doanh
nghiép con bi gidi han so voi cac Tong cong ty/tap doan xdy dung va dau tu bit dong sén lon
cho nén nhiéu goi thau c6 don gia tdt cong ty khong du diéu kién tham gia.

- Mot sb cong trinh trién khai thi cong da 14u nhung chua thanh quyét toan, ban giao va
dua vao st dung: nhu nha cong vu xi nghiép co khi Quang Trung - Ubng Bi — Quang Ninh
chua thanh toan hét tai chinh va dat diém ban giao cho chu diu tu. Chua quyét toan dugc
cong trinh du &n thoat nuée Bac Ninh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai mot s6 cong trinh chua dat ké hoach: nhu
cong trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh Vintep Viét Hung.

- Nam 2023 cong tac hd so thanh quyét toan tai mot s& hop ddng thi cong xay lép tai du
4n Kim Chung — Di Trach con han ché dan t6i viéc dong vén 16n tai cong trinh nay trong diéu
kién Cong ty rit khé khan vé vén.
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PHAN THU HAI
KE HOACH VA PHUONG HUONG
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Céac chi tiéu co ban:

( cHi TIEU 6 hoach 2024 | D¢ fhee hign
’ nam 2024
1. Tdng gié tri SXKD | 203,00 92,85
1.1. Sén lwong xdy lap 200,00 90,00
1.2. Gid tri kinh doanh BDS - -
1.3. Gid tri kinh doanh khac 3,00 2,85
2. Vén dau tu 50,00 -
3. Doanh thu 158,00 90,30
4. Loi nhuan trude thué 0,80 - 3,60
5. Loi nhuén sau thué 0,60 -
6. Nop ngén sach 6,00 6,00
7. Du kién ¢d tirc nam 2024 - -

Trong bbi canh kho khan cta thi truong b4t dong san, cong ty tiép tuc bam sat 10 trinh
trién khai va bao céo dé xudt Téng cong ty vé viéc nhan chuyén nhuong du an Ha Tinh ; déng
thai tich cuc tim kiém, xuc tién mot s6 dy 4n méi trong cong tac dAu tu nhu : du 4n déu gia
quyén sir dung dét du 4n tai thi xa Hdng Linh, Ha Tinh, hop tac lién danh dé tham gia cac dy
4n cai tao chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha Noi. Tuy nhién do co cAu ngudn vbn clia
Céng ty tai thoi diém hién nay dé tim dugc dy an phi hop 14 hét strc kho khan.

Trong cong tac Xay lap, ké hoach san lugng ndm 2024 1a 200 ty ddng dugc xdy dung
trén co s& san lwong tir cac cong trinh tU Tbng cong ty 1a 100 ty dbng va céc cong trinh khai
thac ngoai 1 100 ty dbng. Trong nam 2024 cong ty cling da tién hanh tham gia dAu thau céc
cOng trinh x4y lap cla Téng cong ty tuy nhién cling rAt kho khan do khong canh tranh dugc
vGi cac don vi tu nhén vé gia. Cong tac tim kiém cac cong trinh bén ngoai da thuc hién duoc
72,45/100 ty ddng ké hoach.

Tir gié tri san luong thuc té chia Cong ty HUD3 din dén gia tri san xudt kinh doanh uéc
thuc hién trong nam 2024 rat thip do dugc xdy dung bam sét voi thuc té.

Cong tac thu hdi cdng ng da co nhiéu nd lyc, tong s4 tién da thu hoi duge tir cac cong
trinh da thi cong xong dén hét ngay 07/11 nam 2024 la 48,54 ty ddng; trong d6 cong trinh
Kim Chung Di Trach : 33,1 ty dong, cong trinh phé”m than 23 Duy Tén : 2,193 ty dbng, cong
trinh BT6, BT8 Xuan Phuong : 11,234 ty dong, cong trinh HHI Chuc son : 2,0 ty dong. Tuy
dat dwoc nhiing tin hicu tich cuc nhung so voi yéu cau dat ra thi két qua trén la con thép.

Cong téac thu hdi cong no cua cac cong trinh xay lap cfi, ciia cac doi xay lap cfi dugc chi
ra cua don vi kiém toan doc lap tuy c6 sw don dbce, ra soat trién khai hang thang, quy nhung
do céc cong trinh da két thuc tir rat lau, qua nhiéu thoi ky 1anh dao nén van khong co chuyén
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bién. Trong nam 2024, Céng ty HUD3 da khdi kién ra toa an d& thu hdi cong no ddi voi Chu
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dhu tur cong trinh HH1 Chic Son va Chi dau tr cong trinh No 10 Vintep Long Bién. Dén
thoi diém hién tai da c6 thong bao thu Iy vu an, Cong ty HUD3 van tiép tuc phéi hop véi don
vi tu véAn Luét dé thuc déy vu viéc.

Ngoai ra Cong ty da tién hanh t& cdo ra Cong an Quén Ha Dong dbi véi Ong Nguyén
Trung Hung va C)ng DPinh Quang Hai dé thu hdi cdng ng ca nhén, thué don vi tu van Luét dé
khai kién 6ng Dam Bac Ha ra Toa an Quén DPéng Pa. Tuy nhién chua dugc toa thu ly do
chwa xéc dinh duoc noi thuong tra cia 6ng Pam Béc Ha.

Cong tac nhén sy trong ndm 2024 tiép tuc tai co chu nhan su, sap nhap cac phong ban
cho phit hop v6i tinh hinh thyc t€ hién nay. 36 lao dong nghi viée chuyén cong tac 1a 08
ngudi. Téng s6 CBCNV cong ty hién nay 14 29 ngudi.

2. Tang cudng hon nita vai tro cua cac thanh vién HDQT, xdy dung cu thé hoéa chuwong trinh
hanh dong cua HDQT; gin vai tro, trach nhiém ctia ting thanh vién HDQT trong cac linh
vuc duge phén cong, tdng cuong sy phéi hgp quan 1y gilta cac thanh vién nhim ning cao
hiéu qua quén ly, gidm sat cac mat hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh cta Luat doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty.

3. Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam nhiéu kho khan nhét 12 trong cong tac tim kiém du an méi,
dac biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 du 4n gbi dAu. Trong thoi gian téi trong tam cua
cong tac dau tu 1a tAp trung tim kiém thém céc du 4n déu gia quyén str dung dat c6 quy mo
phu hop bing céc hinh thirc tham gia truc tiép hodc lién danh, lién két.

Pé xuht Tong cong ty xem X€t chuyén nhugng cho Cong ty HUD?3 16 dét cao tang CT1
tai khu do thi Bic Ha Tinh cta téng coéng ty voi quy md lha dién tich xay dung 4.330 m?
gdm 3 khéi nha tir 9 - 12 tAng téng s6 368 can ho, theo dung cac quy dinh phdp luét hién
hanh.

D2 xuét lanh dao Téng cong ty xem xét cho Céng ty HUD3 tham gia dau tu tai dy an
Chanh My, Binh Duong, va cac du an thudc quy d4t ciia Tong cong ty theo hinh thire nhén
chuyén nhugng dy an khi du didu kién theo quy dinh ctia phap luat.

Tiép tuc phat huy va nhén rong md hinh trién khai ddu tu theo phuong thire chu dau tu
tu thuc hién dy an da dat dugc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

4. Tang cuong tim kiém, m& rong d4u thau céc cong trinh ngoai Téng Cong ty nhim nang
cao gia tri xay lap, dam bao cong viee &n dinh cho CBCNV Cong ty.

Tich cuc nang cao cong tac quan ly, ing dung cong nghé trong thi cong xdy dung nham
ha gi4 thanh san phém, dam bao chit ché, chinh xéc trong thuc hién hop dbng nhan thau thi
cong, tranh ng dong, kéo dai. Nghién ct, trin khai m6 hinh téng thau trong thuc hién thi
cong xay lip cong trinh.

5. Dé giam thiéu nhitng han ché, nhiing tdc dong cua Luét quan ly vén, nang cao tinh cht
dong cho doanh nghiép, d4y nhanh phuong an thodi vbn Tong cong ty tai Cong ty HUD3 va
dé nghi Tbng cong ty tao didu kién cho Cong ty HUD3 tham gia thuc hién phén xAy lp tai
c4c du an cua Tbng cong ty.

6. Tiép tuc thuc hién:

6.1 Ra soét cac khoan phat sinh lién quan dén cong ng, hang tdn kho; phéan tich tudi no, tién
hanh trich 14p du phong ddy di theo quy dinh; xu ly céc khoan chi phi SXKD d& dang cia
céc cong trinh, dy 4n da hét nguon thu.

Thue hién ra soét, 1én ké hoach tiét gidm céc khodn chi phi thudong xuyén, chi phi quén
ly ctia Cong ty; ddng thoi xay dung phuong an tai co cAu tai chinh Cong ty.

6.2 D61 véi cong tac tai co cAu, thoai v6n thuc hién nhu sau:
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Chuén bi cac diéu kién va phdi hop véi Cong ty me - Téng cong ty thuc hién viée chuyén
nhugng von ctia Cong ty me tai Cong ty HUD?3 sau khi d4 dugc Bo Xay dung phé duyét chi
truong.

7. Quan tim dén doi séng clia ngudi lao dong v& cac vén dé nhu: luong, thuodng, ché d6 cham
séc stre khoé, thuc hién tbt quyén loi cua cb dong nhu: tra b tire, tao diéu kién thuan loi dé cb
dong tiép nhén thong tin va cac y kién dong goép xay dung Cong ty.

Kinh thua cac dong chi!

Thura toan thé Pai hoi!

Trén déy 14 béo céo cia HDQT Cong ty co phén dau tu va xay dung HUD3 vé hoat dong
quan 1y gidm sat nam 2023 va nhiém vu nam 2024. Thay mat HDQT Cong ty HUD3 xin chén
thanh cim on su quan tAm giup d& cua Cong ty me - Tbng cong ty Déu tu phét trién nha va do
thi, sy tin cdy, ing ho va hop tac clia cac dbi tac, cic nha dAu tu, cac ban hang cua Cong ty, dac
biét xin chan thanh cdm on toan th8 CBCNV-nguoi Lao dong cua Cong ty.

Tai Dai hoi nay, HDQT Cong ty cling mong s€ tiép tuc nhan dugc nhitng ¥ kién doéng
gop xdy dung, su hd tro tao didu kién gitip d& cling nhu sé chia cua cac quy c¢b dong Cong ty,
cia tap thé CBCNV d& gop phan gitt ving 6n dinh va phat trién trong nhirng nam tiép theo.

Xin kinh chiic stc khée cdc quy vi cé dong va toan thé Dai hji

Chiic dai hi thanh cong 1ot dep! Y.

Xin tran trong cam on./. S

CHO TICH HDQT

Vitong Diing Phaiong
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~ TONGCONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay 13 thang 11 ndm 2024

BAO CAO GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA VA HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN GIAM POC CONG TY NAM 2023

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Céin cie Piéu 16 t6 chire va hoat dong cua Cong ty cé phan ddu tw va xdy dung HUD3;

_ Cén cir chire ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty cé
phan dau tw va xdy dung HUD3;

_ Cén ci Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc Liém todn boi Cong ty TNHH CPA Viéet
Nam lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty

PHAN I

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG VA GIAM SAT CUA BKS VE KET
QUA VA HOAT PONG CUA HDQT VA BAN GIAM POC NAM 2023

Ban kiém soé4t Cong ty C phén dAu tu va xdy dung HUD3 xin bdo cao trude Pai hoi
dong ¢b dong cong ty nam 2024 két qua thAm dinh bao céo tai chinh, Bao c4o danh gid
cong tac quén ly ctia Ho1 ddng quan tri, Béo cdo tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
ca Ban didu hanh cong ty ndm 2023 nhu sau;

L DANH GIA TINH HINH HOAT DONG NAM 2023:

Trong nam 2023, Ban kiém soat da trién khai mot so cong viéc nhu sau:

- Tham du mot sb phién hop cia Hoi dong quéan tri d& nAm bét tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da thuc hién viéc giém sat cac ‘hoat dong va viéc tuan thu t’heo cac
quy dinh phap !Ué_\.'[ va Diéu 1é cong ty doi voi Hoi dong quan tri va Ban giam doc trong
viéc quan ly, diéu hanh cong ty.

- Kiém tra vé‘giémqsét viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cta Cong ty theo Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢ dong.

_Kidm sot viéc tudn thi va chép hanh céc quy dinh theo phap luat vé cong bd thong
tin ctia Cong ty.

- Thém di‘nh B4o céo tai chinh da dugc kiém toan, §6 sach ké toan va cac tai liéu khac
clia cong ty nhdm danh gié tinh trung thuc, hop 1y cta so liéu tai chinh.

Ban kiém soat khéng dinh d& hoan thanh chirc nang gidm sat cia minh.

Hién tai, b) may cia Ban kiém soat gém:

+ Ba Neuyén Thi Thu Hang - Trudng ban kiém soat

+Ong Cu Anh Tuén _ Thanh vién ban kiém soét

+ Ba: Tran Thi Thuy Dung _ Thanh vién ban kiém soét



II. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Két qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty:

Theo ké hoach SXKD nam 2023 da dugc DPHPCP thong qua, Cong ty C6 phin diu
tu va xdy dung HUD3 da thuc hién dugce nhu sau:

T BYT | 033 | mima02s | voiKH

1 | Tong gia tri SXKD ty dong 222,3 79,02 35,54%

- San lwong xdy lip ty dong 200 71,57 35,79%

- Kinh doanh ty dong 20 0 0%

- Gia tri SXKD khdc ty dong 2,3 7,41 | 321,95%

2 | Tong vén déu tu ty dong 30 0 0%

3 | Téng doanh thu ty dong 162,00 110,47 68,2%
4 | Vén chii s6 hiru ty dong , 145,841

5 | Loi nhuén truéc thué ty dong 0,70 0,42 60%

6 | Nop NSNN ty dong 6,0 2,15 35,85%

Danh gia chung:

Nam 2023 1a mdt nam day kho khan va thach thue ddi voi cdng ty HUD3. Trong diéu
kién kho khan, cong ty da rat nd luc tim kiém, khai thac moi ngudn lyc tiét kiém chi phi,
tich cuc doi cong ng ddi cac cong trinh va cac doi trudng ci, cb géng gitt dugc cong an
viéc 1am, cai thién thu nhap doi sdng nguoi lao dong ciing nhu cac ché do chinh sach cho
nguoi lao dong. Trong ndm, cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu 1a do:

+ Trong ndm 2023 khong c6 du an gdi dau, cing véi su bién dong cia thi truong bét
dong san va su thit chit trong co ché chinh sach anh huéng 16n dén 16 trinh trién khai hoat
dong dau tu tai cac dia ban ma cong ty dang tiép can xuc tién dau tu.

+ Pdi v6i chi tidu ddu tu: Trong ndm Ban lanh dao cong ty van dang bam sat mot sd
du 4n nhu Dy 4n Hong Linh Ha Tinh, 95 Lang Ha... Tuy nhién, hién mét s§ du 4n trén
van chua duge trién khai vi mot sé khach quan va chi quan. Do vdy, chi tiéu dau tu va xy
lip déu khong dat ké hoach dé ra

+ Mot s6 hop dong thi cong kéo dai chua duge thanh quyét toan nhw cong trinh
Thoat nudc Béc Ninh, Nha may nang ha co khi Quang Trung.....tr d6 lam phéat sinh céc
khoan ng day dua kéo dai, gay @ dong vn va tiém an nguy co khong thu hdi dugc cong
ng.

+ Cac khoan no bi ton dong rdt 16n va kéo dai. Do d6 anh hudng rit 16n dén viéc van
hanh dong tién hoat dong ciia Cong ty, tiém 4n kha ning mét vén néu nhu khong thu hdi
dugc céc khoan ng nay.

2. Két qua giam sat tai chinh cia Cong ty:

- B4o c4o tai chinh duge lap ddy du, ding han. Thyc hién ddy du cc ché do béo cdo
tai chinh dinh ky theo quy dinh. Két qua kiém toan bao cdo tai chinh hang nam ghi nhén
bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Trén co s bdo cdo tai chinh nam 2023 ctia cong ty di duge kiém toan bdi Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam. Ban kiém soat da thdm dinh va nhét tri bdo céo trugc
Pai hoi ddng ¢b déng nhu sau:
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+ Viéc ghi chép luu trlt ching tr va lap sb ké toén, phén loai cac ndi dung theo dung
c4c chudn muc ké toan do B0 tai chinh ban hanh.

+ Béo cfo tai chinh da phan 4nh dy di tinh hinh hoat dong sén xuAt kinh doanh va
tai chinh cta cong ty va dugc trinh bay theo c4c mau bao cao quy dinh cia Bo tai chinh.

+ B4o c4o tai chinh da phan anh trung thue, hop Iy trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh ti chinh tai thoi diém 31/12/2023. Ban kiém sodt théng nhat v6i s0 liéu béo cdo tai
chinh nam 2023 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Tinh hinh tai san, ngudn vén ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023:

Don vi tinh: triéu dong

| STT CHI TIEU 31/12/2023 01/01/2023]
I | Tong taisan 273.327 279.741
1 | Tai san ngan han | 239.764 M2—4290:1
- | Phai thu ngén han 166.952 136.310
Trong do: No phai thu k/hang 116737 103.147
- | Hang ton kho 58031 92.539
2 | Tai san dai han 33.563 . 36.837
Trong dé: Pdu tw tai chinh 1607| 1.312
11 | Thug nguén vén 273.327 279.741
| | Nophaitra " 127.846 134.065
Trong do
- | Vay va ng thué tai chinh ngin han 33.848 40.813
- | Thué va cac khoan phai nop NN 3.487 1441
- | Vay vang dai han i - .
2 | Vén chu s hitu 145.841 145,675
TNeaame | 99.999 99.999
- | Loi nhuan sau thué chua p/phdi 18.867 18.7@

Tai Nghi quyét dai hoi cb dong ngay 23/06/2023, khong chia ¢d tirc, dé lai ngudn vbn
dé hoat dong san xudt kinh doanh.

Xit 1y ton tai cac cong trinh xay lap cii:

- Cdc cong trinh Doi ung vuot gid vén: Trong nam 2023, HDQT da chi dao trién khai
céc giai phap, lam don kién nghi 1én co quan cong an va khai kién ra co quan toa an dé
thuc hién thu hdi cdng ng ca nhén dbi voi cac DOi trudng cl @& thu hdi ngudn tai chinh
cho Cong ty, dén nay da khoi kién ra toa an quéan Péng Da dbi v6i 01 céa nhan, ddng thoi
oiri don kién nghi 1én cong an quan Ha Dong d& nghi xir ly dbi voi 02 cé nhan Doi truong
¢b tinh chiém dung vén. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai vn chua co két qua kha quan.

- X ly t6n tai cdc cong trinh xdy ldp cii: Tim moi giai phap dé thanh quyét toan cac
cong trinh da thi cong xong nhung kéo dai chua duoc thanh quyét toan nhu : Nha may
nang ha co khi Quang Trung, cong trinh Nol0 Vintep, cong trinh thoét nudc Béc Ninh...
d& thu hdi vén phuc vu cong tac tai dAu tu. Néu khong quyét toan duoc s& gy u dong vbn



va tidn 4n rat nhiéu nguy co rui ro khong thu hdi duoc cong ng. Trong nam cong ty c6 ky
hop dong véi Cong ty Luat TNHH Equyty Law dé thuc hién khoi kién dbi vai 2 cong trinh
13 HH1 Chuc Son va Vintep Long Bién.

_ Déi véi cong trinh Di trach: Nam 2023 cong ty d& trién khai thi cong xong ddi voi
2 cong trinh 1a LK22,23 va LK29 Di trach. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai Chu dau tw
dang cham thanh toén cho HUD3 véi gié tri 1én dén 60 ty dbng. Trong ndm Ban 1anh dao
Cong ty sang gap g0 trao d6i cling nhu dé nghi phia CDT dua ra phuong 4n 10 trinh thanh
toan. Do vay, can ddy nhanh cong tac thanh quyét toan dé thu hdi dong tién phuc vu cho
hoat dong SXKD.

Toan bd lgi nhuén cua Cong ty chu yéu do hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san
mang lai. Hoat ddng vé xay lép khong hiéu qua, dac biét 1a cac hoat dong xay lép tur cac
nim trude da lam phat sinh réat nhidu cac khoan ng day dua kéo dai, gy dong vbn va
tién 4n nguy co khong thu hdi duogc. Céc cdng trinh da két thic thi cong tir rAt nhidu nim
nhung chua dugc sir ly dut diém vé& quyét toan A-B, ng phai thu clia bén A, ng tam ung
cac don vi thi cong, s6 du chi phi san xuit do dang....Hién tai tdn dong vbn trong x4y lap
khoing 94,68 t§, cu thé

+ No chua thu hdi dugc cua khach hang 121,52 ty dong
+ No phai thu hdi tir cac Doi xAy 1ap cfi : 39,49 ty dong

+ Chi phi SXKD dé dang chua c6 doanh thu : 33,67 ty dong

Mic di trong nam qua Cong ty cling d3 co6 rat nhiéu nd luc, dua ra nhiéu giai phap va
quyét liét trong cong tac thu hdi vén nhung van khong dat két qua nhu mong mubn.

Viéc tdn dong nhu vay dd nh hudng rt 16n dén viéc van hanh dong tién cia Cong ty
HUD3, tiém 4n nguy co mét vén néu khong thu hdi duoc cac khoan cong ng nay, gay kho
kh#n va tinh trang thiéu vén cho cac hoat ddng SXKD mai trong ca diu tu du 4n va thi
cong xay 1ap.

Tinh hinh chi tra lwong cho ngwdi lao dong:

+ Quy luong theo ké hoach dugc duyét nam 2023 dugc duyét 1a 5,97 ty dong. Do gid
tri san xudt kinh doanh nam 2023 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nén viéc thyc hién
chi tra luong thuc t& cho CBCNV cong ty nam 2023 1a 4,235 ty ddng (bang 71,2% quy
lwong ké hoach).

Céng téc déng BHXH va ché dg phiic loi:

+ Cong ty thuc hién day du viée trich ndp BHXH cho ngudi lao dong, ding quy dinh,
dtng ty 1¢ theo quy dinh cta Luat BHXD. 100% s6 nguoi lao dong déu duogc tham gia ky
két hop ddng va duoc tham gia BHXH, BHYT, BHIN. Céc quy dinh chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong da duge Cong ty tuan thu day du.

3. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT, Ban giam dbe
3.1 Nhin sy Hpi dong quan tri:
- Ong Vuong Dang Phuong - Chu tich HPQT;
- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HDQT kiém Giam dbe

- Ong Bui Huy Thong - Thanh vién HDQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HPQT ddc lap
3.2 Nhén sw Ban diéu hanh:

- Giam dbc : Dinh Hoang Tung;

- Phé gidm dbe - Bui Huy Théng
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- Ph6 Giam doc : Phan Tién Diling

- Ph6 Giam ddc . V& Duy Hién (Mién nhiém tir ngay 1/7/2023)
3.3 Nhin sy Ban kiém sodt:

Nam 2023 Ban kiém soat gdm 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Hang - Trudng ban kiém soét

- Ba Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat

- Ba Trén Thi Minh - Thanh vién (mién nhiém tr ngay 23/6/2023)
- Ong C Anh Tuén _ Thanh vién (Bau ngay 23/6/2023)

Hoi déng quan tri da thuc hién tdt cac chuc nang, nhiém vu trong cong tac dinh
hudng, chi dao quan ly cong ty trong pham vi thim quyén dam béo tinh hop 1y, hop phép,
trung thuc va cAn trong; giam sat hoat dong cua Ban giam dbe trong viée trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong va cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Phéi
hop cung Ban giam dbc trong chi dao, diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh cta
Cong ty. Trong ndm 2023, HDPQT cong ty da tién hanh hop dé giai quyét xem xét va ban
hanh 26 Nghi quyét, 15 quyét dinh va 04 béo co lam co s¢ cho Giam dbc trién khai céc
hoat dong SXKD. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh ding trinh t, ding
thdm quyén va phu hop véi cac quy dinh cta phéap luat va Cong ty.

Ban giam déc thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét
cia Hoi dong quan tri, nang dong Kip thoi nidm bat thi truong. Tang cuong sy chi dao tép
trung théng nhét tir Ban giam d6c dén cac phong ban cong ty. Ban giam dbc ciing thuong
xXuyén td chirc céc cudc hop giao ban co su tham du déy du cia cac bo phén, nhim kip thoi
gidi quyét va st ly cac vén d8 phéat sinh lién quan dén hoat dong SXKD ctia cong ty.

Trong nim 2023 BKS khong nhan dugc bét ky kién nghi nao cia cb dong vé sai
pham cia HDQT, Ban giam dbc trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

4. Phéi hop giita Ban kiém soat v6i Hoi ddng quén tri, Giam ddc, cic by phan quéan Iy
Kkhac va cac cb dong

Trong nam 2023, Ban kiém soat dad phéi hop chét ch& voi Hoi dbng quan tri, Ban
giam dbc va cac bo phan khac trén nguyén tac vi loi ich cong ty, cb dong theo dung quy
dinh cua Phép luét va Diéu 18 cong ty.

Hoi dong quan tri, Gidm dbc va cac bd phan quan ly da cung chp diy du thong tin, tai
liéu vé cong tac quan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cta cong ty, tao diéu kién cho
cong tac kidm soét duoc thuan loi.

Péi véi cd dong: Ban Kkiém soat ludn sén sang thuc hién nhiém vu khi c6 yéu cau hop
ly cua ¢b dong theo quy dinh tai Piéu 1 va Luat Doanh nghiép.

5. Thim dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT va Ban giam dbe

Qua qué trinh gidm sat céc hoat dong quan fri, didu hanh cia HPQT va Ban giam dbe
Cong ty trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhén thdy diéu gi bét thudmg trong céc hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Dén nay, Ban kidm soat chua ghi nhén truong hop nao vi pham quy dinh vé trach
nhiém, nghia vu ciia nguoi quén ly cong ty.

III/ KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2023 gdp nhidu khé khan do anh hudng cta dai dich Covid
19, thién tai va 1@ lut hoanh hanh. Vi vay rat nhidu doanh nghiép noi chung va cong ty
HUD3 néi riéng déu roi vao tinh trang mat kiém soat. Mat khac, dAu nim hau hét céc cong
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trinh du kién trién khai déu bi dirng lai do nhiéu nguyén nhan d4n dén tinh hinh san xXuét
kinh doanh khong dat ké hoach d2 ra. Nam 2023 cac chi tiéu chua hoan thanh.
Kién nghi:

- Tang cudng tim kiém cac du an dAu tu theo hinh thtre tht phat hoac mua lai du én
¢6 quy md vira va nho pht hop v6i nang luc cia cong ty.

- Tép trung vao viéc thu hdi hét cong no cla cac du an con ton tai; kinh doanh sd
hang ton kho céc du 4n ma Cong ty dau tu.

- Tiép tuc tép trung giai quyét dut didm ton tai cac cong trinh ci.

- Tiép tuc td chic sép xép hoan thién bd may dam bao tinh gon, hoat dong co hiéu qua
ddng thoi quan tim bdi dudng, dao tao ngudn nhén luc dn dinh bo may nhén su.

PHAN II. ﬂ
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

. DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG NAM 2023:

Ban kiém soét cia Cong ty gdm 03 thanh vién, gdm trudng ban va 02 thanh vién.

Can ctr vao chic nang nhiém vu trong nam 2023 Ban kiém soét da 1ap ké hoagh, xay
dung chuong trinh cong tic va phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trién khai
kiém tra gidam sat cac mét hoat dong ctia Cong ty voi nhitng ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sét,viéc quén ly va thuc hién hoat dong SXKD2 viéc thuc hién péc
cl}i tiéu hoat ddng san xuat kinh doanh trong nam 2023 theo Nghi quyét clia Dai Ho6i dong
c6 dong nam 2023;

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban
diéu hanh Cong ty;

- Kiérp tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mtrc do cén trong trong td chuc
cong tac ké toan, thong ké va lap Béo cdo tai chinh; soat xét Béo cdo tai chinh nam 2023
cua Cong ty;

- Tham gia cdc cudc hop cua Hoi df‘)ng quan tri, thiAm dinh bao céo Két qué san xuét
kinh doanh, Béo céo tai chinh, phén tich tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat dong kinh
doanh chung cua Cong ty;

- Céc cbng viéc khac theo chie nang nhiém vu cia Ban kiém soat;

Trong qué trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat d4 tuln thu ding Diéu 1é
Cong ty va thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong mot cach can trong, trung thuc.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh cta Cong ty HUD3:
1.1 Chi tiéu tai chinh:
a. Tai sin va ngudn vén tai thoi diém 31/12/2023:
Pon vi tinh: triéu Déng

Chi tieu Niam 2023
* Tdng cong tai san: 273,327
+ Tai san ngéan han 239,764
+ Tai san dai han 33,563
* Tong cong ngudn von: 273,327
+ No phai tra 127,486
+ Ngudn vén chi s& hitu 145,841 |
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ﬁ). Két qua kinh doanh:
+ Téng doanh thu 109,01]
+ Gi4 vén va chi phi phén bd 108,593
+ Loi nhuén trude thué 0,420
+ Thué thu nhép doanh nghiép 0,255
+ Loi nhuén sau thué 0,1@
‘ﬁ Phan tich mdt so chi tiéu tai chinh:
Y en Nim Nam Ting giam
TT Chi ti€u 2022 2023 Gid i | Ty 18

1 | Ha sb bao toan vén (Von CSH ky

nay/ Vén CSH ky trudc) 145,67 14584 | 032 0,21%

2 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Kha nang thanh toan ngin han 0
(TSNH/ No ngén han) 1.8 B8 1,04%
Kh3 ning thanh toan nhanh 5
(TSNH- HTK/ No nghn han) 1,12 142 L2
3 | Chi tiéu vé co cAu Von - Tai sin
Ng phai tra/ Thng tai san 0,48 0,47 0,98%
No phai tra/ Vén chu s& hitu 0,92 0,87 0,94%
4 | Chi tiéu vé Kha ning sinh 10i
Ti iuat loi nhuan sau thué/ Doanh thu 0,002 0,003 12%
thuén
5 | Ti sut lgi nhuan sau thué/ Tong tai .
sin (ROA) 0,0017 0,0012 0,7%
6 | Tisuét lgi nhuén sau thué/ Von o
- CSH (ROE) 0,0032 0,0022 0,69%

Can o s6 liéu bdo cdo tai chinh trén cho thiy:

_ Hé sb bao toan vén ciia Cong ty nam 2023 12 0,21 cho thdy Cong ty HUD3 van dam
bao duy tri va dam bao an toan von.

- Dénh gi4 kha nang thanh toan: chi s6 kha ning thanh todn ngén han dat 1,04 lan, va
chi sé kha nang thanh todn nhanh dat 1,27 1an cho thiy Cong ty dam bao kha nang thanh
toan, co thé déap ung duoc cac nghia vy tai chinh khi dén han.

_ Chi tiéu v& co cAu Vén - Tai san: N¢ phai tré/téng tai san 1a 0,98 No phai trd/ vbn
chu sé hitu 1a 0,94 cho thiy Cong ty dam bao ngudn vén chi tra cac khoan ng, dam bao
duoc su doc lap vé tai chinh.

- Chi tiéu vé kha nang sinh l0i: binh quan | ddng doanh thu tao ra 1,2 déng loi
nhuén; Chi tiéu ROA: binh quan 1 ddng tai san dugc sir dung trong qua trinh SXKD thi tao
ra duoc 0,7 ddng loi nhuan; Chi tiéu ROE: binh quan 1 ddng vén dua vao SXKD s& tao ra
0,69 dong lgi nhudn, cho thay hoat dong san xudt kinh doanh cta Coéng ty nam 2023 co
hiéu qua nhung thép.

d. Cong tac quan ly tai chinh, thAm dinh bao cdo tai chinh:
Sau khi kiém tra, gidm séat hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soét nhén xét nhu sau:



Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da chi dao thuc hién cdng tac quan ly tai
chinh cta Cong ty cAn trong, bao toan va phat trién vbn, dam bao nén tai chinh lanh manh,
cong khai, minh bach

- Vé hé théng s6 sach ké toan:

+ Vige ghi chép luu trlt chimg tir va lap s6 ké toan, phén loai cac noi dung theo
dung cac chuén muc ké toan do B¢ tai chinh ban hanh.

- Panh gia bao cao tai chinh:

+ B4o céo tai chinh da phan anh day da tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va
tai chinh ctia cong ty va dugc trinh bay theo cac mau bdo cao quy dinh cia BO tai chlnh

+ Béo céo tai chinh dd phan 4nh trung thue, hop Iy trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2023. Ban kiém soét thong nhat véi sb lidu bao céo
tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.
1.2 Tinh hinh thye hién dAu tw kinh doanh; thu hdi von:

+ Ddi véi viée dau tw kinh doanh:

Trong nam 2023 cong ty HUD3 x&y dung ké hoach déu tu trén co s trién khai du én
nhan chuyén nhuong mot phan tai du 4n Ha Tinh. Tuy nhién, do diéu kién khach quan nén
hién tai dy an van chua thuc hién dugc nén din dén cong ty khong hoan thanh chi tiéu dau
tu kinh doanh.

+ Doi vdi cong tdc thu héi von

Trong nim 2023, méc du Ban lanh dao cong ty da rat nd luc dua ra nhiéu giai phap
quyet Jiét trong cong tac thu hdi dong tién. Tuy nhién khong dat dugc két qua mong mubn.
Viéc ton dong nhu vay da anh huong At 16n dén viéc vAn hanh dong tién cta Cong ty
HUD3, tiém 4n nguy co mat vbn néu khong thu hoi dugc cac khoan cong ng nay, gay kho
khan va tinh trang thiéu vén cho cac hoat dong SXKD mdi trong ca dau tu du an va thi
cOng xay lap.

2. Nhén xét, danh gia viéc quan ly diéu hanh cia Hoi dong quén tri va Ban Giam dbc
Cong ty trong viéc thue hién nhiém vy SXKD nam 2023.
2.1 Cong tac quan ly diéu hanh cia Hoi dong quan tri:

Hoi déng quén tri d thyc hién day du trach nhiém quan ly cua minh tuén tht ding
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyet Dai hoi ddng c6 ddng va cac quy dinh
khéac cua phap luéat.

Cht tich HPQT da tri¢u tap cac cudc hop thuong ky theo quy dinh cua Diéu 1€ va cac
cudc hop bét thuong dé giai quyet kip thoi theo yéu cAu clia cong viéc.

Nam 2023, Hoi déng quan tri d& td chue 23 cude hop HDQT; di ban hanh 26 Nghi
quyet, 15 quyet dinh va 04 bao cao Céac Nghi quyet quyet dinh ctia HDQT, phu hop voi
tinh hinh SXKD cua Cong ty va nim trong thim quyen cla HDQT phu hop véi cac quy
dinh cua Phap luét, Diéu lé cua Cong ty. Cac Nghi quyet quyet dinh ctia HDQT Cong ty
dwoc ban hanh va da duge Cong ty trién khai va thuc hién ding va day du.

2.2. Cong tac quan ly diéu hanh cia Ban Gidm dbe:

P thuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh cua Phap luét, Piéu 1é t6 chirc va hoat
dong va Nghi quyet ctia Hoi dbng quan trj Cong ty, cac quyet dinh cta gidm dbc Cong ty
phu hop véi chirc ndng nghiém vu dugc giao.

Ban g1am déc da chi dao, diéu hanh cac mat hoat dong cta Cong ty trén co s& nhiém
vu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong, HDQT thong qua.

Thuc hién t&t ché d6 chinh sach va dam bao thu nhép dn dinh cho nguoi lao dong.
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3. Két qua hoat dong ciia Ban kidm soat va cita ting kiém sodt vién:

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soat thay mat c¢b dong, Ban kiém soat da
dugc HOi déng quan tri, Ban diéu hanh cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh
nhiém vu.

Theo su phéan cong ciia Trudng ban kidm sodt, timg thanh vién theo linh viurc chuyén
mén cta minh da cht dong trién khai nhiém vu giam sat kiém tra dbi véi hoat dong clia
HDQT, Ban didu hanh , cac phong ban chuyén mon cia cong ty, cu thé nhu sau:

FI‘ Ho va tén Phén c6éng nhiém vu va ty danh gia két qua hoat dong cia tirng thanh vién
BKS nam 2023

1 Nguyép Thi | + Phu trach chung cong vige cua Ban kiém soét.

ThuHang | + Thuc hién cong tic kiém tra viéc chép hanh cac Nghi quyét‘ clia
Dai hoi dong co dong, Nghi quyet, quyét dinh ctia HDQT, Dicu 18
codng ty va phép luét hién hanh.

+ Thye hién giam sat cac hoat dong quén ly, diéu hanh cong ty cua
HPQT va Ban giam ddc.

+ Thuc hién 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cta Ban kiém
so4t. Chuan bi noi dung chwong trinh Hop Ban kiém soét.

+ Thém dinh bdo céo tai chinh

+ Céc cong viéc khac

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

2 | Trén Thi | + Thyc hién cc“)ng tac kiém tra, giém sat viéc tuan thi quy dinh phap
Thuy Dung | luét cling nhu chép hanh quy ché, quy dinh noi bd cia cong ty.

+ Hb trg Truéng Ban trong viéc thAm dinh B4o céo tai chinh.

+ Thuc hién kiém soat két qué hoat dong san xuét kinh doanh cta
cong ty.

+ Kiém soét chi phi ctia cdc du an, cong trinh.

+ Céc cong viéc khac

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

3 |Cu Anh | + Kiém,tra va gidm sat hoat dong dau tu, cong tdc mua sam mdy
Tuan moc thiét bi.

+ Kiém soat viéc thuc hién cac Hop d6ng kinh té.

+Kiém tra gidm sat hoat dong thi cdng cac cong trinh x4y lap.

+ Kiém soat viéc thuc hién du toan, quét toan cac cong trinh cac
cong trinh, cac hop dong giao khoan, thau phu thi cong.

+ Céc cong viée khac.

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

Céc thanh vién Ban kiém sodt ty danh gia da hoan thanh nhiém vy, tuan tha, chép hanh
day du cac quy dinh ctia Phép luat cling nhu Diéu I¢ Cong ty.

5. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Trong nam, ngoai cac cudc hop thuong ky, Ban kiém soat cling td chtre cac cude hop

2

khac dé thao luan thong nhét mot sd ndi dung hoat dong ciia Ban kiém soat:




S6 thanh
STT Théang vién tham Noi dung cudc hop
duy

1 | Thang 4/2023 3/3 + Thong qua béo cdo tai chinh da dugc kiém toan
nam 2022, Béo céo Ban kiém soét trinh DPHDCD
thuong nién 2023.

+ Kim tra ra soat s liéu bao cao Quy 1/2023

2 | Thang 7/2023 3/3 + Hop kiém tra ra soét s6 liéu bao cdo Quy 11/2023
va b4o cdo tai chinh 6 thang ndm 2023.

3 | Thang 10/2023 3/3 + Hop kiém tra ra soat so liéu b/c Quy I11/2023.

Théng 3/3 + Kibm tra ra soat sd lidu tai chinh Quy IV/2023.
12/2023 + Hop phuong 4n ban va cho thué dai han dbi voi
b4t dong san dau tu coa Cong ty tai Téng 1 va 2
Toa nha HUD3 TOWER sé 121-123 T6 Hiéu, Ha
Déng, Ha Noi

6. Tidn lwong, thu lao, chi phi hoat djng ciia ban kiém soat:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong, Hoi d6ng quan tri da hop va théng nhét
mic chi tra thit lao cho Hai ddng quan tri va Ban Kiém soét. Theo do:

Thii lao ctia Ban kiém sodat chi tra hang thang. Mic chi tra nhu sau:

- Truéng Ban Kiém soat: 2.000.000/nguwdi/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soét: 700.000/nguwdi/thang.

Téng sb tién chi tra thu lao cho céac thanh vién Ban kiém soat tir 01/01/2023 —
31/12/2023 14 37,49 triéu dong.
7. Danh gia sw phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri, giam
doc Cong ty.

Trong nam 2023, Ban kiém sodt da thuc hién nhiém vy cia minh rr}ét cach doc 1ap va
khong c6 bat ky su can thigp nao tir bén ngoai vao hoat dong ctia Ban kiém soat;

Ban kién,l soat d?l dugc moi tham du’ tAt ca cac qu@c hop cua HBQ'l:, duoc gui déy da
cac Nghi quyét, Quyét dinh. Ban gidm doc da tao diéu kién cho Ban ki€m sodt trong viéc
thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty khi ¢6 yéu cau. Ban
kiém soat dugc HDQT, Ban giam doc tao didu kién thuan lgi d€ hoan thanh nhiém vu.

Trong nam qua, Ban kiém so4t khong phat hién truong hop bét thuong trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; khong nhan dugc bét ky kién nghi nao cua cd dong
hodc nhom cb déng vé sai pham ctia HDQT, Ban GD.

PHAN III
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

P& hoan thanh nhiém vu kidm tra, giam sat theo quy dinh cia Diéu ¢ Cong ty va
chuong trinh hoat dong trong nam 2024 cua Ban kiém soat tap trung vao mot s6 nhiém vu
quan trong, chu yéu sau:

1. Thudng xuyén va dinh ky kiém tra giam st viéc thyc hién, chép hanh céc chinh sach,
ché do quy dinh cta Nha nudc, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong va
cac nghi quyét quyét , quyét dinh d dugc HDQT cong ty ban hanh.
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2. Kidm tra, thim dinh Bdo céo tai chinh dinh ky dé kidm soat cong tac hach toan kinh
doanh, béo toan va phat trién von tai Cong ty.
3. Theo ddi, kiém soét viéc thuc hién quy ché ndi bo cua Cong ty.
4 Trén co s& kiém tra hoat dong toan cong ty, BKS sé& kién nghi v6i HPQT va Ban giam
dbc dé o6 cac didu chinh, bb sung cac giai phap nhim dam béo cho cong tac quan ly duoc
chat ché, dung quy téc, tranh dugc cac rui ro phap ly trong qué trinh hoat dong .
5. Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo ding quy dinh hién hanh.
Trén day la toan bd Bdo cdo cua Ban kidm soat niam 2023 va phuong huéng nhiém
vu nam 2024. Kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét, thong qua.
Xin chan thanh cam on Quy cb dong!

TM BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUGNG BAN
- DHPCD - 7
- HDPQT, Ban giam déc cong ty B
- Luu BKS

Nguyén Thi Thu Hing




