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Ha Noi, ngay  thdang 08 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA Kt HOACH NAM 2025

Thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2024 trong diéu kién rét kho khin. Nén kinh té toan
clu phai dbi mat véi nhiéu khé khin thach thirc. Xung dot Nga-Ucraina van dang tiép dién,
van chua c6 giai phap chdm dut xung dot. Chinh quyén méi ciia My chu truong ap dat ting
thué nhap khiu vao M§ va tién hanh chién tranh thuong mai voi nhidu nudc trén thé gidi ddc
biét 1a Trung Qudc. Lam phat trén thé gioi van & muc cao, tdng trudng thuong mai yéu va
niém tin ngudi tidu dung cham hdi phuc. Nhiéu quéc gia duy tri chinh séch tién t¢ thét chat
d& wu tién kiém ché lam phét 1am cho nén kinh té thé gioi ting truéng cham.

Nén kinh té Viét Nam budc vao ké hoach nam 2024 véi rit nhiéu kho khan théch thirc.
Tuy chinh phu dang chi truong diy manh ting trudng, cai cach déu tu va nhan sy trén toan
quéc nhung tinh hinh kinh té chua co chuyén bién 3 rét. Bén canh xit ly céc tac dong thach
thtc tir bdi canh quéc té, Viét Nam cling phai nd lyc xtt ly, thdo gd nhitng vén d& ton tai, tich
tu tr nhiéu ndm trong nén kinh té. Thi truong xay dung va Bét dong san gip kho khan, rit
nhiéu doanh nghiép hoat dong trong kinh vuc xdy dung va kinh doanh Bét dong san lao dao
phéi dirng hoat dong hodc tam thoi dong cira. HAau hét cac doanh nghiép trong linh vuc xay
dung bi ng dong kéo dai do chu dAu tu du 4n mAt kha ning chi trd hodc chiy y tra ng. Su
thay dbi vé co ché chinh séach trong hoat dong diu tu du 4n, sy canh tranh gay gt gifta cac
doanh nghiép trong bdi canh kho khan. Do d6 ndm 2024 ké hoach san xuft kinh doanh Cong
ty dat thép vé gia tri va hiéu qua, cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2024:
1. Két qua thwe hién cic chi tieu SXKD:
- Téng Doanh thu +thu nhép khac: 86,1 ty ddng/158 ty dong (dat 54,4% ké hoach)

- Loi nhuén trudc thué .- 3,86 ty ddng/0,8 ty déng
- Loi nhuén sau thué . - 3,86 ty ddng/0,6 ty dong
- Nop ngan sach 1 4,49 ty ddng/6,0 ty ddng dat (Dat 74,8% ké hoach)

- Vén chii s& hitu tai thoi diém 31/12/2024: 141,98 ty dong

- Luong binh quan cia CBCNV: 10,5 tri¢u dbng/ nguoi/thang

- Thu nhap binh quén cia CBCNV: 11,6 tri€u ddng/ngudi/thang
2. Panh gia tinh hinh cu thé:
2.1 Linh vue diu tu:

Cong ty HUD3 budc vao nam ké hoach 2024 trong bdi canh rit kho khin do Cong ty
chua c6 du 4n gbi dau cuing v6i chiu tac dong do nén kinh té thé giéi, cong thém thi trudong
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bat dong san dang roi vao trang thai dong bang, do d6 cong téc tim kiém phat trién cac dy 4n
mai cuc ky khé khin. |

Nim 2024 ké hoach vén dau tur ciia Cong ty HUD3 dugc xay dung trén co sé trién khai
du 4n nhén chuyén nhugng mot phén du 4n tai tinh Ha Tinh. Cong ty HUD3 d3 bao céo dé
xuht Téng Cong ty vé vi¢c nhin chuyén nhugng mot phén du 4n tai 16 dit CT-01 thudc khu
do thi bic Ha Tinh cia Téng Cong ty va chu dong, tich cuc bam sat, cac phong ban chire
ning dau mdi dé kip thoi nim bit thong tin trién khai kip thoi cac thi tuc tham gia nhan
chuyén nhuc_)hg mdt phan du 4n khi da diéu kién.

Do nhing nguyén nhén khéch quan ciing nhitng kho khan noi tai ctia Cong ty tai thoi
diém hién tai da néu trén nén cdng tac xtc tién, tim kiém phat trién cac du 4n ddu tu méi
trong ndm 2024 van chua cé két qua cu thé. Vi vay gié tri vén dau tu trong ndm 2024 cua
Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé cac nguyén nhéan chi quan, va cac yéu td khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chil quan:

+ Do nim 2024 tiép tuc khong c6 du 4n gbi dau, dy an chuyén nhwong tai tinh Ha Tinh
trong ndm 2024 téng Cong ty van dang trién khai c4c cong tac diéu chinh bdo cdo nghién ciru
kha thi, thiét ké co s& (dé phu hop véi cac quy chudn hién hanh), gia han thdi han sir dung
dat dbivoi 16 dét du kién chuyén nhugng dé dii didu kién tién hanh cdng tac chuyén nhuong
mot phan du 4n.

+ Do ngudn vén Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao cac dy an déu tu gip nhiéu
kho khan.

+ Cac kénh quan hé diu tr con han ché,

Nguyén nhan, yéu té khdch quan.

- Trong ndm vira qua nhiing bién dong cua thi truong bét dong san cong véi thay dbi va
that chit hon trong co ché chinh sich nhu Luat dét dai,luat kinh doanh bét dong san, anh
huéng 16n t6i cong tac thue hién tha tuc hd so véi co quan quén ly nha nudce cling nhu lam
thay dbi diéu chinh ké hoach, 19 trinh trién khai hoat dong dau tu tai cac dia ban ma Céng ty
dang tiép cén xtc tién dau tu du én.

2.2 Linh vye kinh doanh:

Nam 2024 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chu yéu vao dy 4n chuyén nhuong 16
d4t tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tw vin chua thuc hién duoc do
véy cling anh hudng dén gié tri kinh doanh.

2.3. Céng tac thi cong xay lip:

Tdng gié tri san lugng xay lap thuc hién dugc trong nam 2024 1a 75,345 ty dong; Tap
trung chi yéu vao cong trinh ty tim kiém nhu: Dy 4n Gia 1am L lién k& tir LK.01 dén LK.54.

Trong ndm 2024 v6i sy chi dao quyét liét cua Hoi dong quan tri, Ban giém dbc cong ty
da tich cuc tim kiém céc cong trinh thong qua viéc ddu thau cac cong trinh trong va ngoai
Téng cong ty. Tuy nhién do nguén vén han hep, bi ng dong tai cac thoi ky trude, cong tac
thu hdi chwa dat nhu ky vong dé ra. Tai chinh si dung trong cdng téc xdy lip chu yéu la
ngudn vén vay ngan hang do d6 khong canh tranh duoc gia v6i Doanh nghiép tu nhan. Dan
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t¢i K& hoach san luong x4y ldp cia ndm 2024 khong hoan thanh theo ké hoach tir ddu nim
dat ra.

Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh xay lap cii : Hoi dong
quén tri d chi dao Ban Gidm dbe, phong Tai chinh K& to4n, cic phong ban chuyén moén tiép
tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cdc cong trinh dd hoan thanh: Cu thé cong trinh
HH1 Chuc Son, cong trinh Nol0 Vintep sau nhidu 14n lam viéc truc tiép va giri vén ban daé
nghi Cht dau tu thanh quyét toan dirt diém nhung khong dat két qua nhu mong mubdn, Cong
ty da kién Chu déu tu ra toa. Hién dang chd Toa giai quyet Cong trinh thoat nudc Bic Ninh,
Cong trinh Nha méy nang ha Udng Bi Quéang Ninh...... trong qué trinh trién khai con gip
nhiéu kho khan lién quan dén nhan sy, phép 1y,... Do d6 van chua c6 nhiéu bién chuyén trong
nam 2024.

Pdi voi cong ng ca nhan cac doi trudng Xay lap: Tuy da khoi kién ra toa dn quén Péng
Pa dbi voi mot ca nhan, ddng thoi gii don kién nghi 1én cong an quén Ha Déng dé nghi xir
ly d6i voi 2 ca nhan Doi trudng ¢b tinh chiém dung v6n nhung dén nay van chua thu dugc
két qua kha quan ndo. Nguyén nhén do cong ng cd nhén cac doi truong Xay lip da ton tai
nhiéu nam qua nhiéu thoi ky va lién quan dén cac tap thé ca nhan viéc thu thép cic tai li¢u
bd sung cho co quan chirc ning.

2.4. Linh vuc dau tw tai chinh:
* Ddu ti tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2024 sb du 14 2.610.000.000 ty dong.

Trong ndm 2023, Cong ty HUD3 khong tién hanh gop vbn tham gia diu tuw méi. Cong
ty con khoan dAu tu dai han vao Cong ty NIKKO Viét Nam 1a tir cdc ndm trude. Khoan dau

tu nay da dugce trich 18p dy phong tai chinh dén 31/12/2024 $b tién 1,00 ty dong, Ban didu
hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhuong khoan déau tu nay.
* Tinh hinh huy dong vén va siv dung von huy dong:

Cong tac huy dong vén nam 2024 gap rét nhiéu kho khin do céc ngén hang thit chit tin
dung cho vay dbi voi cac du an kinh doanh bét dong san. Piéu nay lam cho cac Chu dau tu
kho tiép cin ngudn vbn vay, lam anh huong dén ké hoach thu hdi dong tién cac cong trinh
xdy lap. Mat khac, do céc tdn tai ctia cdc cong trinh x4y lap cli chua dugc giai quyét hiéu qua
din dén tdn dong vbn kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty chi yéu
la di vay.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024, Coéng ty HUD3 da thuc
hién huy dong vbn vay Ngan hang va vay cd nhan dé dam bao duy tri hoat dong thudng xuyén
cua doanh nghi€p.

* Tinh hinh no phdi thu trong dé ng phdi thu khé doi, ng khong co kha nang thu hoi:

+ No phai thu ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 127,58 ty ddng, trong d6 phai thu
khach hang la cac Chu diu tu cbng trinh 13 76,88 ty d6ng; phai thu khac 1a 52,54 ty dong.
Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyet liét cong tac quyét toan cong trinh d& thu hdi
vbn, nhung ddy 1a cac cdng trinh Cht dAu tu c6 tinh kéo dai cong tac quyét toan dé chén tranh
viéc thanh todn tra ng cho nha thiu. Vi vy, viéc ky dugc quyét todn v6i Chu dAu tu gip nhiéu
kho khan.
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No pha1 thu cdc cong trinh chu yéu 1a céc cong trinh dang cho duge Chu dau tu phé
duyét quyét toan nhu cong trinh hé théng thoét nuéc Bic ninh, cong trinh HH1 Chtc Son,
cong trinh Chung cur N10 Vintep Long Bién, cong trinh LK22,23,24; codng trinh LK29 du 4n
Kim Chung - Di trach.

No phai thu ctia c4 nhan céc doi trudng xdy lép cii giéd tri phai thu hoi khoang 29,5 ty
dong va da trich du phong 5 ty dong (gia tri con lai 1a 24,5 ty dong), Cong ty HUD3 s& tiép
tuc thye hién céc giai phap dé thu hdi khoan cOng ng nay trong nam 2025.

+ No phai trd: Cong no phai tra ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 14 69,96 ty dong,
chi1 yéu 14 céc khoan phai trd ngudi ban, ngudi mua tra tién trude cac cdng trinh xay lap, phai
tra cic Ban chi huy cong trinh, phai tra tién vay ngan hang.

Tong sb ng vay ciia Ngan hang, cdc ca nhén khéc tai ngay 31/12/2024 14 16,33 ty dong
trong d6 vay cé nhén 0,85 ty ddng; vay Ngan hang: 15,48 ty dong.

Cong ty khong phat sinh ng qua han, ng khéng c6 kha nang thanh toan trong ndm 2024.
* Céng tde xit Iy ton tai cic cong trinh xdy lip:

- Cong tdc xik Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp chwa quyét todn:

Trong ndm 2024, Cong ty d tién hanh nhidu bién phép trong d6 da thué don vi tu vén tai chinh
dé danh gia thuc trang ton tai cia cong trinh dé c6 phuong 4n xit ly t6t nhét. Tuy nhién do cac
ton tai clia cc cong trinh d& tir 14u qua nhiéu ndm va nhidu thoi ky, gdbm dy an Thodt nuéc Béc
Ninh, cdng trinh 02 nha cdng vu, 02 nha biét thu nha méy ché tao co khi Quang Trung-Ubng
Bi Quang Ninh, cong trinh HH1 Chtic Son, cong trinh thep Viét Hung chua giai quyét
duoc dut diém. Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vAn luat tién hanh khoi kién ra Toa dbi voi
Chu dau tu cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, da dugc
Toa an Nhén dan Quan Ha Pong va Tda 4n Nhan dan Quén Long Bién thy ly vy 4n va dang
tién hanh giai quyét theo quy dinh cta phép luét.

- D6i véi cong trinh da quyét todn Poi lng virot gid vén doc huwéng:

Cong ty.da trién khai nhiéu bién phép, trong dé giri hd so sang cong an Quan Ha Pong
02 trudng hop, gii hd so 1én Toa 4n Quéan Péng da 01 truong hop. Tuy nhién van chua c6 su
chuyén bién va dat dugc hi¢u qua nhu mong mubn . Cong ty HUD?3 tiép tuc thu thap hd so
dé thué don vi Tu vén luat tién hanh khai kién ra Toa dé thu hdi cdng ng cii trong nam 2025.
2.5. Tinh hinh thye hién cong tac tién lwong nim 2024:

Theo két qua sén xuét kinh doanh, Quy lvong thuc hién nim 2024 nhu sau:

- Téng quy lvong theo ké hoach nam 2024: 3.693.139.466 dong; trong do:

+ Quy tién lwong ké hoach cua nguoi quan ly la :1.147.272.537 déng

+ Quy tién lvong ké hoach ciia ngudi lao dong 14 : 2.545.866.929 ddng

Do Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2024 duoc t chire vao ngay 23/12/2024 do
d6 quy luong ké hoach nim 2024 duge xdy dung trén co s& quy luvong da thuc hién ctia 09
théng dau nam 2024 va wéce thyre hién cia 03 thang cubi nim 2024.

Trong ndm 2024 cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra.
bé Cong ty duy tri hoat dong va dam bao doi sdng cho CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty
dd thyc hién chi trd Quy lvong thuc té 1a: 3.782.194.445 ddng.
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Tinh hinh thuc hién chi tra tién lwong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soat trong nim
2024 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 23/12/2024:

- Quy luong chi trd cho kh(“')i_quén ly theo ké hoach dugc duyét la: 1.147.272.000 dong

- Téng sb tién luong chi tra cho khéi quan ly 1: 1.151.369.853 dong.

- Thil lao chi trd nam 2024: Tdng sb tién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan
tri khong chuyén trach va ban kiém soat 1a: 76.800.000 dong.

Hién nay trong HDQT chi ¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, dq d6 muc thu lao chi
tra chg thanhlvién HDQT khong chuyén trach (01 nguoi) 1a 3.000.000 dong/ngudi/thang (da
bao gom thu¢ TNCN).

Mic thi lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao gdm Trudng ban: 2.000.000
ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 ddng/ngudi/théng (da bao gom thué TNCN).

3. Nhitng ton tai, han ché:

- Nhiing ton tai ctia céc cong trinh cii chua duge quyét toan: cong trinh Udng Bi, Quéang
Ninh; du an Thoat nudc Béc Ninh, cong trinh HH1 Chtc Son, céng trinh Vintep Viét Hung
van chua thé giai quyét dut diém. Viéc tai cu tric, thu hdi cong ng ludn duge chu trong va
nd lyc nhung chua dat dugc theo ky vong. Gia tri twong ung 1a 55,19 ty dong.

- Cong ng phai thu hdi cta cac doi xay lip cii: 39,49 ty ddng chua thu héi dugc lam dnh
hudéng dén ngudn vdn cho hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty.

- Trong hoat dong tim kiém va tiép thi d6i v6i cac Chu dAu tu con nhidu han ché din dén
cdng tac tim kiém céc du 4n méi gip nhiéu kho khan.

Bén canh do viéc chi dao thdo g& nhiing tdn tai trén hién truong va hd so cia mot s6 cong
trinh c6 nhidu chi tiét phat sinh ngoai y mudn din dén cong tac quyét todn, ban giao voi Chi dau
tu cham so v6i ké hoach dé ra.

II. K. HOACH GIA TRI SXKD NAM 2025:

1. Cac chi tiéu co ban:

CHI TIEU K¢é hoach 2025
1. Téng gia tri SXKD | 202,80
1.1. San leong xdy ldp 200,00

1.2. Gid tri kinh doanh BDS -

1.3. Gid tri kinh doanh khdc 2,80
2. Vén diu tu 30,00
3. Doanh thu 158,00
4. Loi nhuan trude thué 3,90
6. NOp ngéan sach 6,50

7. Du kién ¢ tirc nam 2025 -

2. Cac giai phap thue hi¢n:
2.1. Hoat dong dau tu:



Nam 2025 tiép tuc 1a mdt ndm nhiu khé khan nhat 1 trong cong tac tim kiém dy 4n
m6i, ddc biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 du 4n gbi dAu. Trong tAm ctia cong tac du tu
1a nhan chuyén nhuong 16 dét cao ting CT1 tai khu d6 thi Bic Ha Tinh cta Téng cong ty voi
quy md: 01 hecta trong d6 dién tich x4y dung: 4330 m2, quy hoach gdm 3 khdi nha cao tir 9
- 12 tAng, v6i 368 can ho co dién tich va mirc do dau tu phu hop vé6i nhu cau khach hang qua
khao sat danh gia tai thi trudng dia ban thanh phé Ha Tinh. Song song véi d6 tiép tuc tap
trung tim kiém thém cac du 4n déu gi4 quyén st dung dit c6 quy md phtt hgp bang cac hinh
thirc tham gia truc tiép hodc lién danh, lién két.

Tiép tuc dé xuét 1anh dao Tdng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tu tai
céc dy 4n ma Tong cong ty 1am chu dau tu theo hinh thtrc nhén chuyén nhugng du an khi du
diéu kién theo quy dinh cda phap luét

Ngoai ra, tich curc chii dong bam sét 10 trinh, chi truong, co ché chinh sach dé tham gia
phat trién nha & xa hoi va cai tao xdy dung lai chung cu cil trén dxa ban thanh phé Ha Noi dé
tim kiém co hoi dau tu.

2.2. Hoat dng thi cong xay lip:

Nam 2025 ddy manh trién khai thi cong cong trinh dang thye hién nhu céng trinh Lo
LK.03- T Son Béc Ninh gia tri 51,174 ty dé dam bao cong trinh hoan thanh theo dung tién
do dé ra. Pong thoi lién tuc tim kiém diu thdu cac cong trinh méi dé ba dip san lugng con
thiéu. Tap trung bam sat cac ddi tac truyén thong dé tiép can ngudn cong viée on dinh, t1ep
tuc ning cao ning luc xay lap cua Cong ty, tiép can voi Cha diu tw méi co ngudn vén tdt,
tham gia ddu thdu nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi, cdp thoat
nuéc.... dé mé rong thi tredng. Tham gia chio thau thi cong xdy lap céc Dy 4n do Tdng cong
ty 1am chi dau tu.

Trong cong tac xay lap, ké hoach sin luong nam 2025 1a 200 ty déng duoc xdy dung
trén co s& san lugng tir cac cOng trinh tir Tong cong ty 1a 100 ty dong va cac cong trinh khai
thac ngoal la 100 ty dong Cong ty cung da tién hanh tham gia déu thiu cac codng trinh xay
lap cua Tong cong ty tuy nhién ciing rat khé khin do khong canh tranh dugc véi cac don vi
tw nhan vé gia.

Cong tac thu hdi cong no tai cac cong trinh HH1 Chiic Son, NO-10 Vintep tlep tuc bam
sat va phdi hop v6i Toa an. Cung cép tai lidu ching ctt kip thoi dé Toa giai quyet Véi céac
Cong trinh Nha may nang ha Udng Bi Quang Ninh, Cong trinh thoat nuée Bic Ninh. .
cac cong trlnh con ng dong Tich cuc lam viée va giti viin ban dbc thuc Chu dau tu, tang
cuong cling cb tai liéu hd so phap ly.

Déi v6i ng c4 nhan cia cac Doi trudng xay lap cil: Tiép tuc bam sat va phdi hop véi
Tda 4n quan déng da dé giai quyét.

2.3. Cong tac thu hdi cong ng

Trong nam 2024, cong ty HUD3 d4 c¢6 nhiéu 13 luc Va stt dung nhiéu bién phap dé thu hdi
dong tién no dong Tong sb da thu hdi cong ng duge sb tién 1a 54 ty (gdm cong trinh HH1
Chuc Son: 2 ty déng, cong trinh 23 Duy Tan: 2,2 ty, cong trinh LK22, LK29, tuyen duong —
Khu DTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhiing cdng trinh chua c6 bién chuyén nhu cong
trinh Quang Ninh, HHI chutc son, Vintep Long Bién Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vin
luat tién hanh khéi kién ra Toa dbi voi Chu diu tu cong trinh HH1 Chuc Son, céng trinh N10



Vintep Long Bién. Hién tai, dd dugc Tda 4n Nhan dan Quén Ha Dong va Toa 4n Nhén dén
Quén Long Bién thu Iy vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh ctia phap luat.

D6i voi khoan cong ng cac doi xdy lap cii, Cong ty da tién hanh gui don tb cao ra Cong
an Quan Ha Déng trudong hop ciia 6ng Nguyén Trung Hung, 6ng Dinh Quang Hai, khoi kién
ong bam Béac Ha ra Toa 4n Nhén dan Quéin DPébng Pa. Céc trudng hop con lai Cong ty HUD3
tiép tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu vén luét tién hanh khoi kién ra Toa dé thu hoi cong
ng trong nam 2025.

2.4. Hoat dong kinh doanh va chim séc sau ban hang:

Do hién tai HUD3 chua ¢ du an d4u tu nén tip trung vao cong tac tim kiém, khao sat
thi truong, danh gia nhu ciu khach hang, tiém nang, hi¢u qua dbi vé&i cac co hoi dau tu mai
nhu: Dy 4n déu tu xdy dung chung cu CT1 khu dd thi Bic Ha Tinh.

Déi v6i dich vu sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc x4y dung t6t bd phan thudng truc
cham soc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xtr 1y kip thoi nhitng vén d& con phat sinh,
thudng xuyén cdp nhét nhitng thong tin cdc du an c6 lién quan dén quyén loi cua dbi tac va
khach hang trén trang thong tin dién tr cia cong ty...

2.5. Hoat dong xay dung hinh anh, nhén dién thwong hiéu

Tang cudng cong tac xay dung hinh dnh, nhén dién thuong hi¢u qua cic du 4n, cong trinh

ma HUD3 d4 trién khai thi cong, véi mtc 6 va quy md tridn khai tai cac diém cong trinh, du
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an trén khip cdc dia ban thanh pho Ha Noi s& tiép tuc tao hi¢u Gmg tot doi vdi céac doi tac, cajo

chi ddu tu dang tim kiém nhiing nha thdu c6 thuong hidu.
2.6. Hoat dong tai chinh va huy dong von:

Nam 2025, cong tac huy dong von du bao tiép tuc khé khan do hé théng ngan hang tiép
tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bét dong san. Do d6 cong ty s& bi dnh hudng rét
nhiéu dén cong tac vay vén tai cac ngén hang tin dung. Do vay, dé duy tri hoat dong tai chinh
Cong ty s& tiép tuc chi truong huy dong v6n nhan rdi tir cac ¢4 nhén, phap nhan da diéu kién
d& dap tng dong vén dau tu cho cac du an va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tap trung thu hdi cac khoan coéng no tai cac cong trinh da co d hd so thanh quyét toan.

Quan ly va st dung vbn c6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 14i vay cho doanh nghiép.

Tang cuc‘nig st dung quay vong vén dé dam bao hiéu qua tdt nhit cac ngudn luc tai
chinh, dam bao an toan va sinh loi von gop cua cac cb dong.

Co cAu phan bd ngudn vbn tu cb, von vay va ké hoach ngudn vén khac dé dam bao dap
trng cho ké hoach hoat dong SXKD ndm 2025.

Tiép tuc tip trung giai quyét dut diém ton tai cdc cong trinh cil.

2.7. Ké hoach thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong 4n chi trd thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 dy kién nhu
sau:

- Phuong an chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2025 dy kién nhu sau:

Ngudn chi tra tir loi nhuén sau thué TNDN ctia Cong ty va muc chi ti da cho Uy vién
Hoi dong quan tri, va Thanh vién Ban kiém soat.

2.8. Cong tac quan ly, giam sat, t6 chirc va quéan tri doanh nghiép:
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- Cung cb va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong x4y ldp bang viéc ddy manh
hoat déng tim kiém, tiép thi, tham gia du thau cic cong trinh d& dam bao viéc lam va gia ting
nang lyc canh tranh trong linh vyc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy mé hinh tryc tiép quan 1y thi céng trong xay ldp va cha dau tu ty
thye hién thi cong du 4n dé trién khai trén cic c6ng trinh thi cong, nham t&i vu héa moi ngudn
luc cia cong ty trong hoat ddng SXKD. Néang cao thu nhdp cho CB CNV Cong ty.

- Thyc hién phuong 4n lién danh nha thau dé tham gia d4u thdu nhidu cong trinh ¢6 quy
md 16n hodc cong trinh c6 loi thé duge mdi tham du tir céc dbi tac lién danh.

- Tiép tuc ning cao hoat déng nhén dién thuong hiéu va phat trién hinh anh, hoat dong
ctia Cong ty thong qua website ctia Cong ty, cdc pano, bang bién trén cac cong trinh, dy an
dé dem dén thong tin ddy du, cip nhat hoat dong SXKD cua Cong ty dén cong ching.

- Chu trong phat trién ngudn nhan lyc ¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon, thudng
xuyén xem xét didu chinh, van dung cac chinh sach dé khuyén khich CBCNV ting ning suét
lao ddng, lam viéc hét kha ning, trach nhiém, hiéu qua, gin bé lau dai véi Cong ty. Ra soat
doi ngii CBCNV dé dinh bién nhén su, thuc hién dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, tiép cin phwong phap, k¥ thuat méi va c6 ché d6 luong pht hop véi tirng nhén su.
2.9. Cong tac thoai vén doanh nghiép:

Trién khai thuc hién ké hoach thoéi vén ctia Téng cong ty tai cong ty HUD3 trong ndm
2025.

Trén déy 14 bao cdo ciia Cong ty ¢d phan ddu tu va xdy dung HUD3 vé viéc danh gia
két qua hoat dong SXKD nam 2024 va nhiém vu cy thé nim 2025.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn:
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