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Ha Noi, ngay  thdang 08 nam 2025.

Phin thi nhét
BAO CAO KET QUA 05 NAM NHIEM KY IV (2020-2025)
VA PINH HUONG KE HOACH PHAT TRIEN 05 NAM NHIEM KY V (2025-2030)

A. DPANH GIA TONG QUAN 05 NAM HOAT PONG NHIEM KY 1V (2020-2025)

I. PAC PIEM TINH HINH:

Trong nhiém ky 2020-2025, tinh hinh thé gi¢i bién dong nhanh, phirc tap véi nhiéu yéu
t6 rii ro, tac dong 1on trén quy md toan cu. Sy bung phat va cic hiu qué kéo dai cua dai dich
Covid 19 d lam suy giam nghiém trong nén kinh té. Tinh hinh xung dot chinh trj leo thang
dAn dén nén kinh té va thuong mai toan ciu tang truong cham lai, ¢6 nhiéu tac dong ti€u cuc
dén kinh té trong nudc, gid ca nguyén lidu ting cao, anh hudng dén diéu kién ndi tai cla céc

doanh nghi¢p, dac biét dbi voi hoat dong kinh doanh bét dong san va xdy dung... di tdc dong
tiéu cuc dén toan bo hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty: déu_ tu, kinh doanh bét dong
san va thi cong x4y lap.
1. Nhén sy Hoi ddng quén tri:
Hoi ddng quan tri nhiém ky IV (2020-2025) gbm 05 thanh vién. Cy thé:

- Ong Vuong Diang Phuong - Chi tich HDQT;

- Ong Binh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Gidm dde

- Ong Bui Huy Thong - Thanh vién HDQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HPQT (bau bd sung tir 22/04/2021)

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HDQT d¢c 1ap (bau b sung tir 28/04/2022)

* Cdc cd nhdn da théi tw cdach thanh vien HDQT trong nhiém ky:

- Ong L& Ngoc Vinh - Thanh vién HDQT (thoi tu céch thanh vién tir 22/04/2021)

- Ong Nguyén Vuong Qudc - Thanh vién HDQT (thoi tu cdch thanh vién tir 28/04/2022)
2. Nhén sw Ban giam dc:
Ban giam déc nhiém ky IV (2020-2025) gdm 03 thanh vién. Cu thé:

- Ong binh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Giam dbe

- Ong Bui Huy Thong - Thanh vién HDQT kiém Phé giam dbe

- Ong Phan Tién Diing - Ph6 gidm dbc
* Cde cd nhdn da théi giit cde chite vu trong Ban gidm doc:

- Ong Lé Ngoc Vinh - TV HPQT kiém Pho GD (thoi chire vu PGD tir 22/04/2021)

- Ong Vo Duy Hién - Pho giam dbc (thdi chirc vu PGD tir 30/06/2023)



II. KET QUA PAT PUQC
1. Nhitng chi tiéu co ban dat dwge:

Theo dién bién chung ctia nén kinh té, luc ting trudng, luc suy giam, ké hoach san Xuét
kinh doanh cua céng ty HUD3 ciing dugc didu chinh cho phit hop véi thue té va ning luc ctia
cong ty.

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng quan tri Cong ty HUD3 da bam sat Nghi quyét
cua Dai hoi déng cd dong hang ndm dé thuc hién viéc dinh huéng, chi dao Ban giam dbe
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra. Trong diéu kién khé khan, canh tranh gay
gét cua thi trudong, vai nhitng kho khédn ndi tai: sy han ché vé diéu kién von, thiét bi coa Cong
ty, Hoi d@)ng quan tri da c6 nhitng diéu chinh, xdy dung ké hoach SXKD phu hgp véi thuc té,
tir d6 vuot qua kho khin chung, céc chi tiéu k& hoach dit ra tuy khong hoan thanh nhung
hang nim vin dam bao bao toan vbn cht so hitu. Cin ct vao két qua thuc hién K& hoach
SXKD, giai doan 2021-2024 va du kién ké hoach nam 2025, c¢6 thé danh gia nhu sau:

- Vén dau tu giai doan 2021-2025 ké hoach dit ra tap trung chu yéu vao viéc nhin
chuyén nhuong lai mot phan cac du 4n do Tdng cong ty HUD lam cht du tu: Dy 4n giai
doan 2 tai Khu d6 thi m&i HUD Son Tay, du 4n 1ha tai Khu d6 thi bac Ha Tinh va cac du 4n
dau tu bat dong san tu tim kiém tai Ha Tinh. Tuy nhién do mot sb diéu kién khach quan nén
déu chua thyc hién dugc hodc da thanh 1y hop ddng dé dang. Dén thoi diém nim 2025 cong
ty HUD3 vAn tiép tuc trién khai cong tac xin chuyén nhuong lai dy 4n 1ha tai Khu d6 thi bic
Ha Tinh do Téng coéng ty HUD lam chu dau tu. Tong vén dau tu thuc hién trong giai doan
2021-2025 dy kién 1 74,91 ty d6ng/360 ty dong ké hoach, chiém 20,8% ké hoach dé ra.

- Doanh thu trong giai doan 2021-2025 14 714,07 ty dong/1.037 ty ddng ké hoach, dat
68,86% ké hoach dé ra.

- Nop ngan sach & mirc trung binh khoang 4,8 ty déng/nam.

- Thu nhép binh quén duy tri & muc 11 tridu ddng/ngudi/thang.

* Bang tdng hop chi tidu thuc hién nhiém ky 2020-2025 cta Cong ty (Phu luc 1 kem theo).
2. Dinh hwéng phat trién:

V6i muc tidu phat trién dn dinh, bén viing nén tir mot cong ty thudn tiy xay lap, Hoi
ddng quan tri dinh hudng phét trién thanh mot cong ty vira xdy lap vira ddu tu. Trong giai
doan 2021-2025 nhin nhan hoat déng dau tw méi mang lai hiéu qua rd nét dé gop phan quan
trong vao viéc ¢ hoan thanh dugc ké hoach san xuét kinh doanh, cling nhu lgi nhuédn cia
cobng ty trong giai doan 2021-2025 hay khong. Trong giai doan 2021-2025 cong ty da khong
trién khai thém dugc hoat déng d4u tur nao do d6 két qua hoat dong SXKD ctia giai doan déu
khong hoan thanh dwgc cic chi tiéu dé ra. Hoat dong x4y lap mic di ¢6 gidm vé& mit gié tri,
quy md nhung dan ting 1én v& mit hiéu qua kinh té, dam bao lgi nhuan, viéc lam cho nguoi
lao dong, tao ra dong tién, hd tro cho hoat dong dau tu, cung cb xay dung thuong hiéu HUD3
trén thi trudng x4y dung, kinh doanh bit dong san.

3. Linh vie dau tu:

Trong giai doan 2021-2025 gié tri vén d4u tir ciia Cong ty wde dat 1a 74,91 ty dong, dat



20,8% ké hoach 5 nam. Nhiém ky 2020-2025 1a thoi diém khé khan vé tai chinh va cong téc
tim kiém, phat trién du an méi do do gia tri dau tu khong dat dugc theo ké hoach dé ra, trude
thuc trang d6 Cong ty xac dinh nhiém vu trong tAm Ia tim kiém du 4n déu tu véi quy mo, tién
d6 trién khai phu hop véi ning luc cuia cong ty.

Trong bbi canh nén kinh té tang trudng cham lai do nhitng anh hudng ning né cua dai
dich Covid 19 va tinh hinh dia chinh tri thé gioi véi dién bién vo cfmg phuc tap dd gdy anh
huong lon dén tét ca cac linh vyuc, nganh nghé va géy thiét hai cho nén kinh té trong va ngoal
nude. Pbi véi linh vue kinh doanh bit dong sdn chiu tdc dong truc tiép boi thi truong tram
ling, ngudn cung nhiéu, tim 1y c4c nha dau tu lo ngai, ngoai ra do sy thay d6i vé chu truong,
co ché chinh sach cia Nha nude nén trong linh vurc d4u tu BDS tinh canh tranh cao hon nén
cong tac tim kiém du 4n mé&i pha hop voi kha nidng va niang luc cia cong ty HUD?3 cang kho
khan hon.

4. Lmh vue xay lip:

Trong diéu kién kho khan hién nay, s su canh tranh gay gt glua cac doanh nghiép, didu
kién nang lyc tai chinh, thiét bi 1a yéu t6 co ban quyét dinh trong dAu thiu canh tranh, trong
khi vén chii s& hitu va tai san thiét bi cia HUD3 con han ché. Cong ty di chu dong tiép cén
cac dbi tac truyén thong dé tiép thi cong trinh, thyc hién lién danh nha thiu trong xay dung
dong thoi tiép tuc trién khai va phét huy hiéu qua md hinh xay lap tu thuc hién cac dy an do
HUD3 lam chu dau tu.

Trong giai doan 2021-2025 gié tri sdn lugng xay lap clia cong ty wdc dat 1a 679,18 ty
dong/1.221 ty ddng ké hoach, dat 56% ké hoach 5 nim.

Thuc hién chu truong tlep can ¢o6 chon loc, chi tham gia thi cong nerng cong trinh co
ngudn vén tét, chu dAu tu c6 tiém luc tai chinh, uy tin, thuc hién ding diéu khoan thanh toén,
cuong quyét lam dén dau thanh toan dén d6, vi vay trong giai doan kho khén vira qua, méc
du gid tri san lugng khong cao nhung vén cb ging duy tri & mirc binh quan 140 ty ddng/nam.

Mot sb cong trinh HUD3 da tring thau thi cong trong 5 ndm qua:

- Thi cong phin tho, hoan thién mat ngoai khu thip ting cong trinh lién ké LK22,
LK23, LK24 thudc dy 4n Khu d6 thi méi Kim Chung Di Trach, Hoai buc, Ha Noi.

- Thi céng hoan thién hdm va nha thudc dy 4n Champarama Resort & Spa phuong
Vinh Hoa, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

- Thi cong hoan thién cac cin h tAng 32 va tAng 32 ling va stra chita tAng 1 tod nha
hdn hop vin phong, dich vy, nha & va nha tré Dreamland Plaza s6 23 phd Duy Tan,
phuong Dich Vong Hau, quén Céu Gidy va phuong My DPinh 2, quén Nam Tur Li€m,
Tp Ha Noi. ‘ ’

- Thi cong phan tho, hoan thién mat ngoai khu thdp tAng cong trinh lién k& LK29
thudc du an Khu d6 thi mdi Kim Chung Di Trach, Hoai bue, Ha Noi.

- Thi cdng phin coc, xay tho va hoan thién mit ngoai khu thép tdng BT6 dy an khu
nha & sinh thai Xuan Phuong, Tt Liém, Ha Noi.

- Thi cong bé tong duong ndi bd tuyén N18, N19 du 4n Khu d6 thi méi Kim Chung
Di Trach, Hoai Buc, Ha Noi.
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- Thi cong phén coc, mc')ng, két cAu va hoan thién ngoai nha cic cin biét thy va lién
ké BT8, TT1, TT7 va céng hang rao thudc dy &n Khu do thi mai sinh thai Xuén
Phuong, TUr Liém, Ha Noi.

- Thi cong phan thd, hoan thién miit ngoai cong trinh nha & thip ting tai t6 dan phd
Kién Thanh, Gia LAm, Ha Noi.

- Thi cong phén thd va hoan thién mat ngoai 16 LK03 Khu db thi dich vu Tur Son, Béc
Ninh. ‘

Céc cong trinh déu hoan thanh ding tién do, chat lwong theo yeu cdu cua Chu dAu tu.

Mit khac cong tac thu hdi vén tai cac cong trinh ng dong nhu cong trmh phan théan

HHI Chuc Son, cong trinh No 10 Vintep Long Bién, cong trinh nha may nang ha Uoéng Bi
Quang Ninh khong dat duoc két qua nhu ky vong dé ra mic du cong ty rat nd luc va da ap
dung nhiéu giai phéap. Tir d6 din dén céc cong trinh thi cong xay lap thuc hién trong g1a1 doan
nady déu phai sir dung vbn vay nén khi tham gia dAu thau rit kho canh tranh dwoc vé gid dbi
v6i cac don vi tu nhin bén ngoai, do d6 cong ty khdng hoan thanh ké& hoach san lugng xay
lap da dé ra.

5. Linh vwe kinh doanh:

Ké hoach kinh doanh cta Cong ty HUD3 trong nhiém ky 2020-2025 cht yéu tp trung
tai dw 4n Son T4y giai doan 2, du 4n chung cur CT1 khu db thi bdc Ha Tinh va tim kiém cac
du 4n céi tao chung cu cil cling nhur phét trién nha x& hoi. Tuy nhién dy 4n Son Tay giai doan
2 vuéng quy dinh ciia nha nudce nén khéng nhén chuyén nhuong dugc, du an CT1 khu d6 thi
bic Ha Tinh dang trong qua trinh xin chuyén nhuong du dn. Bén canh dé, cac du an cai tao
chung cu cii cling nhu phét trién nha & x4 hoi ma Céng ty HUD3 tim kiém van dang trong
qué trinh thAm dinh, nghién ctu cta co quan nha nuéc ciing nhu sy déng tinh cta cu dan. Do
do trong nhiém ky 2020-2025 Cong ty HUD3 chua trién khai ddu tu dy 4n nao vi vay gié tri
kinh doanh trong giai doan nay khong cé.

6. Linh vuc tai chinh:

Giai doan 2021-2025 , gié tri doanh thu 13 714,06 ty/1.180 ty dat 61% ké hoach 5 nim.

Loi nhudn truéce thué giai doan 2021-2025 1a: -0,92 ty ddng/6,6 ty ddng.

Nop ngén sach nha nude: 24,04 ty/33,5 ty dat 71,8% ké hoach 5 nim.

Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach dé ra cua giai doan 2021-2025 1a do cong ty
HUD3 khéng con dy 4n va cdng trinh gdi dau, tim kiém diu thiu cac cong trinh méi gip rat
nhiéu kho khin, mat khdc do dich Covid — 19 kéo dai ciing nhu tinh hinh dija chinh tri trén
thé gii lam anh huéng dén chi tiéu doanh thu va lgi nhuén cta cong ty.

Cong tdc tai chinh: Trong nhiém ky 2020-2025, hoat dong tai chinh ctia cong ty gip
rat nhidu khé khin do ngudn vén ton dong rat 16n tir cac cong trinh cii chua quyét toan duge
bao gdm (cong trinh 02 nha céng vu va 02 nha biét thy nha mdy co khi Quang Trung Udng
Bi Quang Ninh, cong trinh N10 Vintép Long Bién; céng trinh HH1 Chuc Son; céng trinh Hé
“~Ang tho4t nuéc Béc Ninh; cong trinh thip ting Nha trang; cong trinh LK22,23,24 va LK29

“hung di trach) 1a 127,75 ty dong, céng no phai thu tr cac doi xay lap cfi qua nhidu



nam qua nhiéu thoi ky 1a 39,65 ty ddng. Dong tidn dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cha yéu 1a di vay ngin hang, didu nay lam phat sinh chi phi 1ai vay nhiu din dén hiéu qua
loi nhuén giam.

Cong tdc thu hdi céng ng: Giai doan 2021-2025 , cong ty HUD3 dd sir dung nhiéu bi¢n
phép dé thu hdi dong tién ng dong nhung chua co bién chuyén nhu cong trinh Udng Bi Quéang
Ninh, HH1 chuc son, Nol0 Vintep Long Bién. Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vén luat
tién hanh khéi kién ra Toa dbi véi Cha déu tu cong trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh N10
Vintep Long Bién. Hién tai, dd dugc Toa 4n Nhan dén Quan Ha Dong va Toa dn Nhén dén
Quén Long Bién thy ly vu é4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh cta phap luat.

Déi voi khoan cong no céc doi xay lp cii, Cong ty da tién hanh giri don t6 céo ra Cong
an Quan Ha Dong trudng hop ctia dng Nguyén Trung Hung, 6ng Dinh Quang Hai, khoi kién
ong Dam Bic Ha ra Toa 4n Nhan dan Quan Pébng Pa. Cac trudong hop con lai Cong ty HUD3
tiép tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu van luét tién hanh khéi kién ra Toa dé thu hoi cong
no trong nhiém ky 2025-2030. :

No phii trd: Trong giai doan 2021-2025, Cong ty HUD3 dé thyc hién tra cac khoan
cong ng Ngéin hang cling nhu céc nha cung cép diing thoi han khong dé no qua han va khong
no xau.

7. Tai co ciu doanh nghiép:

V6i 19 trinh thodi vén theo D2 4n tai co cdu cua Tdng cong ty HUD trong d6 c6 Cong
ty HUD3, Hoi ddng quan trj thanh 18p TH giup viéc trién khai thuc hién ké hoach thoai vbn
dé chuén bi hd so phép ly, tai lidu lién quan va phdi hop véi Tbng cong ty trong viéc lya chon
phuong 4n, hinh thtrc x4c dinh gié tri doanh nghiép phu hop va céc chi phi phat sinh li€n quan
cong tac thoai von theo ché do quy dinh. P ol |
8. Xiy dung thwong hi¢u:

Nhitng du an, céng trinh dam bao chit lugng, tién do da khang dmh uy tin va thuong
hiéu HUD3 trén thi truong xdy dung va kinh doanh bt dong san. Thong qua website cia
cong ty va ma chirng khoan HU3, khéach hang, dbi tac... duge cung cip diy d0 nhét cac thong
tin vé tinh hinh hoat dong cta cong ty, tién do trién khai du 4n dau tu, tinh hinh tai chinh...

Thiét lap kénh thong tin thong qua mang xa hoi dé co6 su trao ddi truc tiép gitta khach
hang va chu ddu tu nhim truyén tai thong tin nhanh nhit ddng thoi giai dép va tiép thu kip
thoi nhitng vuong mic tir phia khach hang. |
9. Hoat dong quan ly von va huy dong von:

Lién hé chit ché véi cic ngan hang dé dam bao von phuc vu cho san xudt kinh doanh
v6i han muc tin dung phu hop, 1di suét canh tranh, ... H6i ddng quan tri cing Ban giam dbe
tap trung toi da vao viée thu hdi cong ng tdn dong tai cdc cong trinh, dy an Cong ty dau tu,
chi dao cac don vi tryc tlép tham gia san xuét phai ting cudng va tich cuc trong céng tac xac
dinh doanh thu, thu hdi vén mét cach nhanh, gon. Mat khéc, da dang hoa cac ngudn luc tai
chinh bang céc hinh thirc tin dung ca nhén, nhan hd trg bing cac ngudn tai san bao lanh, thé
chép véi cac t churc tin dung.
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*Thyc hién thodi von:

Hoi ddng quan trj cong ty tiép tuc chi dao trién khai thoi vén tai Cong ty NIKKO khi
du diéu kién s& thyc hién thoai 100% vén dau tu tai doanh nghiép nay.
10. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién trong nhiém ky 2020-2025:

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dong quan tri da bam st cac Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong thudng nién céc nam, cic huéng dan, ngh1 quyét Dai hoi Dang duoc Tong cong ty
thong qua va chuong trinh cdng tac, nghi quyét cong tdc nam cia Chi bd cong ty HUD3 dé
trién khai cac nhiém vy trong d6 tip trung lanh dao, chi dao Ban giam ddc thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh hang ndm. Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da tién hanh 104 cudc
hop dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 105 nghi quyét, 35 quyét dinh, 07 bdo cdo dé lam co
s& cho Ban gidm dbc trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh. Cu thé :

STT N NOTdung | ochop | Nehi quyét Quyétdinh | Bso cio
1 | Nam 2020 (tr 28/5) 12 16 04 :
2 | Nam 2021 26 22 05 o
3 | Nam 2022 .21 18 06 02
4 | Nam 2023 23 26 15 04
5 | Nam 2024 22 23 05 01
Céong 104 105 35 07

Trong hoat dong, Hoi dong quén tri Cong ty HUD3 déu c6 sy phén cong, phan nhiém
cho céc thanh vién, méi thanh vién phu trach mot linh vuc theo chuyén moén va chirc nang
nhiém vu dugc phan cdng, cu thé nhu sau:

Ong Vuong Dang Phuong: Phu trach chung, cong tac tiép thi, quan hé vé6i nha déu tu,
xtic tién dau tw, chiu trach nhiém ve dAu tu tai chinh, kién toan 8 chitc nhan su va h¢ thong
quan tri congty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai. TH trudng Ngudi da1 dién phén vén,
hién dang quan 1y phan vén ctia Tdng cong ty HUD tuong duong 25% von diéu 1 Cong ty
HUD3.

Ong Dinh Hoang Tung Phu trach cong tac xay dung, quan ly khéi san xuét, k¥ thuat, xtc
tién dau tu, cong tac dbi ngoal, cung TH dal dién phan vén cua Tong cong ty HUD tai HUD3
chiu trach nhiém bao toan va phét trién vén. La Ngu’on dai dién phan vdn, hién dang quan ly
phan vén ctia Tdng cong ty HUD tuwong duong 16% vén didu 18 Cong ty HUD3.

Ong Bui Huy Théng: Phy trach cong tac trién khai thi cong xay lip cong trinh va cong tac
d4u thdu cong trinh, c4c g1a1 phép nédng cao nang luc th1 cong xay l&p cong trinh cho Cong ty. La
Nguoi dal dién phéan vén, hién dang quan ly phin vén cia Téng cong ty HUD tuong duong
10% vbn diéu 16 Coéng ty HUDS3.

Ong Ta Duy Hung: Phu trach cong téc kinh doanh, thu hdi vén, cong tac g1am sat quan ly tai
chmh va phdi hop véi Ban kiém sodt thyuc hién kiém soét céc hoat dong san xuét kinh doanh theo
yéu ciu ctia HPQT,

Ong Tran Hai Hong thanh vién HPQT doc 14p phu trach cong tdc gidm sat quan ly tai
chinh, twr vdn phuong 4n vén diu tu, ning cao ning luc quan tri v& tai chinh cho Cong ty.



III. NGUYTN NHAN, TON TAI VA HAN CHE:
1. Nguyén nhan:

Hoi déng quan tri Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua Cong ty me,
dzic biét 1a Hoi dong thanh vién Téng Cong ty.

Tap thé Hoi ddng quan tri c6 su doan két, théng nhét cao, thuc hién t6t quy ché hoat
dong va phdi hop gitta Hoi d6ng quan tri va Ban gidm dbe.

Hoi ddng quan tri dd quan triét va thuc hién nghiém tuc, déy du, kip thoi nghi quyét cua
cac ky Dai hoi dong cb dong Cong ty. Dic biét 1a chi dao ctia Hoi ddng thanh vién Tbng cong
ty thong qua viéc bao céo xiny kién cta T dai dién phén vdn Nha nude tai HUD3. Van dung
linh hoat, sang tao pht hgp v6i tinh hinh thyc té cia Cong ty, dé xay dung ké hoach, chuong
trinh cu thé, c6 trong tdm, trong diém, x4c dinh linh vy chu dao dé tap chung chi dao.

Hoi dbng quan tri da thyc hién nghiém tic cdc quy dinh trong Piéu 1é, thuc hién déy da
trach nhiém va ding thdm quyén ctia Hoi dong quan tri trong mdi quan hé cong tac gitra Hoi
d6ng quan tri va Ban gidm dbc, ludn xem xét, ¢o y kién va phé duyét kip thoi cac dé xuét ctia
Ban giam ddc, tao thudn loi va tinh ch ddng cao trong hoat dong diéu hanh.

Hoi ddng quan tri da duy tri va tudn tha diy du cdc quy dinh ctia Luat chirmg khoén, quy
dinh cia UBCK, S¢ giao dich chirng khoan dbi véi cong ty niém yét nhim minh bach théng
tin va sb liéu tai chinh, ning cao uy tin va thuong hi¢u cua cdng ty gitp thuén lgi hon trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chu dong dich chuyén co cdu linh vue du tu va xay lip, tai co cAu bo may tb chiic va
hoat dong cta Cong ty, nang cao tinh chi dong cho cdc don vi thi cong x4y lap.

Tao ra phuong thire diic thu riéng cho Cong ty trong hoat dong dau tu, cu thé 1a viéc
thuc hién mo hinh chu déu tu tu thuc hién thi cong nhdm tén dung kinh nghiém, ning lyc thé
manh truyén théng xay lap, quan ly truc tiép, tiét giam chi phi, ha gia thanh san phém.

Trong hoat dong xay lip, Cong ty da chuyén ddi, x6a bé md hinh giao khoén, thyc hién
thanh lﬁp Ban thi cong x4y lap, Ban chi huy céng trinh tryc tiép quan ly thi cong céac cong
trinh nhim ning cao chét lugng thi cong, giai quyet cong an viéc lam cho CBCNV gia ting
hiéu qua ddng von, gidm thidu dugc nhitng rii ro tiém An tir céc hinh thire khodn xdy lap
trudce day.

Cht dong mé rong, ting cuong hop tac véi cac dbi tac chién lugc nham tan dung uy tin
thuong hi€u cling nhu quy dAt va ngudn von dé phat trién cac dy 4n gitp dem lai loi nhuén
cho Cong ty. '

2. Ton tai va han ché:

Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nhiém ky 2020-2025 , hiu hét cac chi tidu tong thé
cho ca giai doan, déu khong dat ké hoach dugc Pai hoi dbng c6 dong phé duyét; mac du van
trong giai doan kho khén cta nén kinh té, tuy nhién bai hoc rat ra la Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc cin co nhitng giai phép, quyét dinh, nhanh nhay v6i nhitng bién dong cua thi truong.
Ngoai viéc dat muc tiéu ké hoach con cén phai xay dung cic phuong an, giai phap de hoan



thanh muc tiéu ké hoach, gén trach nhiém cho ting tap thé, c4 nhan dé tdng tinh chu dong,
sang tao trong tirng don vi.

Viéc xay dung ké hoach SXKD dai han cin c6 su dy dodn, tinh todn miic tang truong
hop ly, tinh kha thi, dy do4n céc bién dong va co nhung phén tich rii ro mang tinh khach
quan va ca chu quan.

Nguon Iwc tai chinh con bi thiéu hut cho ké hoach dau tu céc du 4n, cac hoat dong cua
HUD3 van phai dya vao cic ngudn vén vay va von huy dong, dan dén con bi dong vé von va
chi phi lai vay van kha 16n.

Ngudn nhan luc con ¢ nhung han ché nhét dinh, mot sé b6 phan cén bd van chua dap
ung dugc yeu cAu cia Cong ty.

Pbi méi cong tdc quan tri doanh nghiép mgc du da cdi tién nhiéu nhung van con nhidu
han ché khi tiép cén v6i yéu cau cua quan tri doanh nghiép hién dai trong nén kinh té thi
tromg va xu thé h(_n nhdp ngay nay. Mot s6 cong doan trong qua trinh san xuit van chua
dugc dp dung cdc cong nghé tién tién nhim tiét kiém chi phi, thoi gian.

Cong t4c thi cong x4y lap chua dugc mé rdng, hoat dong diu thiu va tham gia dy thau
cac cong trinh chua c6 két qua tdt, cin néng cao nghiép vu trong hoat dong déu thau dé timg
budc nang cao tinh chuyen nghiép trong linh vuc thi cong, xay lip. Cong tdc ung dung khoa
hoc cdng nghé vio san xuét kinh doanh van con han ché.

Mot s6 cong trinh da thi cong tir nhitng nam 2007 dén thoi didm nay van chua dugc
nghiém thu, thanh quyét to4n nhu: Hé thdng thoat nude thanh phd Béc Ninh, Nha may co khi
Quang Trung tai Ubng Bi - Quang Ninh. Ngoai ra, cdc cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh
No10 Vintep Viét Hung van chua quyét toan thu hdi vén dugc.

Cong tac tim kiém, phat trién céc du an dau tu méi chua dap (mg dugc yéu ciu phat
trién dai han cua Cong ty.

B. CHI TIEU, PHUONG HUON G, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
NHIEM KY V 2025-2030

Giai doan 2026-2030, dy bdo tinh hinh thé gisi tiép tuc dirng truée nhitng dién bién
phtc tap, khé ludng, canh tranh chién luoc va cing thang thuong mai gitta cac nén kinh té
l6n gia tang, rui ro thi truong qudc té ting lén, tinh hinh khu vuc, bién Dong dién bién rét
phtec tap. Trong khi d6 nhitng khé khin, han ché noi tai ctia nén kinh té va thién tai, bién ddi
khi héu, dich bénh 4nh huong 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh trong nude cling nhu
déi sdng ctia ngudi lao dong Thi trudng bt dong san da co ban phuc hdi, hang tdn kho giam,
tinh thanh khodn ctia mét s6 phan khic nha & cé gid ban va vi tri hop ly ting lén.

Linh vyc xay dung, bit dong san da tang trudng tré lai, tinh thanh khoan ctia mot sb
phan khiic nha & c6 gid ban va vi tri hop ly ting 1én. Lai xudt tin dung & mtic 6% - 9%, nhiéu
chinh sach, quy dinh méi lién quan dén linh vuc dau tu, xdy dung, kinh doanh bat dong san
da duoc trién khai.



Yéu cu hoi nhép va thuc tién dbi mdi trong cong cudc phat trién kinh té 1a dong luc
quan trong dé Cong ty thuc hién phuong trdm d6i mai tich cuc, toan dién, thich ing voi co
cdu nén kinh té.

Vi nhitng ddc diém tinh hinh trén s& tao ra nhiéu co hdi va kho khin d6i v&i su phat
trién ctia Cong ty, dit ra cho Cong ty nhiéu thach thire trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD
trong giai doan mai.

1. Cac chi tiéu cu thé trong giai doan 2026-2030:

Trong diéu kién thi truong canh tranh gay git va nhitng kho khan ndi tai: sy han ché vé
didu kién von, thiét bi ciia Cong ty, can clr vao két qua san xuét kinh doanh nhiém ky IV
2020-2025, Hoi ddng quan tri cong ty dé ra muc tiéu trong giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Mire tang trudng vé SXKD hang nim khoang 10%. Trong do:

+ Hoat dong déu tu kinh doanh dy 4n: Cong ty HUD3 tiép tuc duy trl mic ting trudng
binh quén khoéng 8%/nidm trong dé tdp trung vao phan khic can hd chung cu c6 gia trung
binh va nha lién ké c6 dién tich phti hgp v6i mire gid ban trung binh.

+ Hoat dong thi cong xay lap: Duy tri mic ting trudong san lugng xay lip hang nim
khoang 4%/nam, voi tiéu chi dim bao on dinh cong an viéc 1am cho cdc can by cong nhén
vién Cong ty.

+ Doanh thu ting trudong binh quén hang ndm khoang 9%

+ Cd tire hang niam: khoang 2 - 3%

- Thu nhép binh quéin dau nguoi: tang trudng binh quan: >5%

* Bang tong hop chi tiéu ké hoach giai doan 2026-2030 ctia Cong ty (Phu luc 2 kém theo).
2. Phwong huéng va cac gidi phap cu thé:
2.1 Phwong huwong: '

Tong cong ty di co Nghi quyét s6 40/NQ-HDTV ngay 17/02/2025 ctia Hoi d6ng thanh
vién vé& viéc phé duyét thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép dé trién khai thue hién chuyén
nhuong von dau tu cla Téng cong ty tai HUD3. Thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép lam co
s& dinh gia khoi diém dé thuc hién chuyén nhugng vén diu tu cia Tong cong ty tai HUD3 la
31/12/2024. Cén tip trung va khin truong trién khai thuc hién chuyén nhugng vén déu tu cta
Tbng cong ty tai Cong ty HUD3 trong nam 2025.

Ngoai ra can trién khai dong bd céc giai phép khac. Cu thé:

2.1.1 Mo rong thi truong:

Tham nhép thi truong mai: Déy manh tiép thi cac khu vuc tiém nang, dicbiét cac du an ha
tAng, cong trinh cong nghiép va dy dn khu do thi.

Pa dang hod linh vuc hoat dong: M& rong [inh vuc tir x4y dung dén dung sang xay dung
cong nghiép, ha te‘flng do thi, ha tAng giao thong.

Tham gia lién danh nhim nang cao nang luc dé d4u thu cac du én c6 quy mo vira va lon.
2.1.2 Néng cao ndng luc tai chinh:

Pa dang hoa ngudn von.
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Quén 1y dong tién, tdi wu hod chi phi va kiém soat chit ché dong tién dé tang hiéu qua st
dung va quén ly rii ro tir d6 ting loi nhudn, tiét kiém chi phi.
2.1.3 Phdt trién nguo”‘n nhan lye:

Dao tao chuyén mén: T4 chirc cac khod hoc ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho
doi ngii can bd ky thuét, quan ly du 4n, an toan lao dong.

C6 chinh sach dai ngd: Tao didu kién cho CBCNV c¢6 méi truong 1am viée tét, chinh sach
dai ngd ximg déng dé gilt chan va thu hit nhan tai.

Déi v6i lao dong quan ly: chi trong hinh thirc dao tao, bdi dudng cho coéng viéc hién
tai, khic phuc sy thiéu hut vé kién thire kinh té va ky thuat, tin hoc, trinh do quan ly. B6i véi
lao dong truc tiép san xuat Tép trung dao tao va dao tao lai trinh do chuyén mon ky thuat
phu hop véi thuc té cong viee. Dic biét la doi ngii cong nhan, tap trung dao tao lai doi ngii
nay nhim khéc phuc sy thiéu hut vé kién thire, kha nang tiép thu va st dung céc loai méy
moce phyc vu thi cong hlen dai... véi thoi gian dao tao ngin.

Trén co s& danh gia chét luong cdng viéc cla timg c4 nhan, dé xuit dao tao, bdi dudng
bd sung kién thire nghiép vy chuyén mén, dé phu hop véi diéu kién thuc té. Day 1a mot giai
phép quan trong dé thudng xuyén va kip thoi bd sung ngudn nhan luc c6 chét lugng cao cho
Cong ty, mat khéac thong qua d6.dé bd nhiém doi ngii can bd quan ly cic cAp nhim déap Gng
yéu cau nhiém vu.

2.1.4 Hodn thién hé so phdp ly:

Hoan thién quy ché hoat dong md hinh chii dau tu ty thuc hién dy 4n, rt ngén thoi gian
chuén bj déu tu, nang cao hiéu qua kinh té.

Tao co s& phap ly an toan, hi€u qua trong cic hoat dong lién doanh, lién két tai tit ca
cac linh vuc hoat dong cia Cong ty, dic biét phat huy thé manh trong quan hé véi cac ddi tac
truyén théng.

Ra soat, cAp nhat, diéu chinh quy ché kiém tra, danh gia hiéu qua thyc hién cac cong
trinh, két qua hoat dong clia tirng c4 nhan trong hé thdng quan trj va didu hanh ca & cip Cong
ty va cac phong ban phu hop véi quy dinh cua phap ludt va tinh hinh thyc té.

Ra soat, cAp nhat nhitng quy ché vé quan hé phéi hop gita cac phong ban trong Cong
ty He¢ théng chinh sach ndi b thye hién trong toan Cong ty trong dé néu rd nhung nguyén
tic quan trong dé nhét quan thwe hién céc chinh sach tai chinh, nhan sy, tién luong, tién
thudng...

2.2 Cdc gidi phdp chii yéu:

Tép trung vao hai nhiém vu trong tdm: PAu tu kinh doanh bAt dong san va thi cong xay
lap cong trinh dan dyng va cong nghiép.

Hoan thién mé hinh t6 churc, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, xay dung ké
hoach phat trién b sung kip thoi ngudn nhén luc cho pht hop véi tinh hinh thuec té.

Tang cuong hop tac, lién doanh, lién két dé khai thac tim kiém cac dy 4n md6i phu hop
v6i nédng lyc ciia Cong ty.
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Tich cuc tham gia nghién curu, d4u thu chu dau tu cac du 4n mai c6 quy mo phu hop
v6i ngudn von ctia Cong ty.

D& xuét Tong cong ty tao diéu kién cho Cong ty HUD3 thyc hién tham gia d4u thau cac
du an thtr phat dé ting nguén luc dy 4n dé thuc hién dau tu.

Lua chon phan khtic nha & chung cu ¢6 di¢n tich trén dudi 70m? c¢6 ban muc gia trung
binh la san pham cht dao trong hoat dong dAu tu. Tiéu chuén héa mAu thiét ké dién hinh cho
san pham cht dao thong qua cic cudc thi tuyén nham giam gid thanh.

Pau tu trang bi may mac, thiét bi x4y dung dé cung cb ning luc xay lip, ting cudng
kha ning canh tranh, giam gid thanh.

Tang cudng tim kiém, m& rong déu thau cac cong trinh ngoai Tbng Cong ty nhim ning
cao gié trj xdy lap, dam bao cong viée dn dinh cho CBCNV Cong ty.

Tang cudng cong tic quan ly, ing dung cong nghg trong thi cong xdy dung nhim ha
gia thanh san phém, dam bao chit chg, chinh xac trong thuc hién hop ddng nhan thau thi
cong, tranh ng dong, kéo dai.

Cung cb va phat trién thuong hiéu HUD3, ting tinh canh tranh, tao niém tin 1au dai cho
khéach hang. v

Xay dung chién luge, muc tiéu cu thé cho timg nam, ting giai doan, ting thoi ky.

Quén ly dong tién va t6i wu hoa chi phi: C6 ké hoach chi tiét cho ting cong trinh, dy
an, kiém soat va cét giam chi phi khong can thiét dé nang cao hiéu qua, loi nhuén cho cong
trinh.

Xay dung vin hoa doanh nghiép tich cyc va moi trudng lam viéc chuyén nghiép dé tao
dong luc cho ngudi lao dong lam viée va cbng hién cho cong ty.

p Phéin thi hai
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2024:
1. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD:

- Téng gi4 tri SXKD 78,19 ty ddng/203 ty dong (dat 38,51% ké hoach)
Trong do:
+ Kinh doanh + khde 2,85 ty dong/3 ty dong dat 94,96% ké hoach
+ Sdn lugng xdy ldp : 75,35 1y dong/200 ty dong dat 37,68% ké hoach
- Tbng vén dau tu - 0 ty ddng/50 ty dong dat 0% ké hoach
- Doanh thu thuén - 86,10 ty ddng/158 ty dong dat 54,49% ké hoach
- Loi nhuén trude thué : - 3,86 ty ddng/0,80 ty dong
- Nop ngﬁri sach 14,49 ty déng/6,00 ty 6611g dat 74,8% ké hoach

- C4 tue du kién : Khong chia cb tire

11
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2. P4nh gia tinh hinh cy thé:
2.1 Linh viee diu tw: !

Ké hoach ndm 2024 tap trung chi yéu vao cong tac nhan chuyén nhuong mot phan du
an tai Ha Tinh. Tuy nhién tlen do viéc chuyén nhuong néu trén kéo dai hon so ké hoach du
kién, nguyén nhan do cac yéu t6 khach quan cy thé: dé du cac diéu klen va co s& phap ly dé
tién hanh cdng tac chuyen nhuong mdt phin dy 4n theo Luét dau tur can hoan thién céc tha
tuc nhu: 1ap va phé duyet bao céo nghién ciru kha thi, diéu chlnh gidy chung nhan déu tu, gia
han tién do su dung dat... Nhing cong tac nay hién nay van dang trién khai thuc hién chua
xong.

Song song voi doé, Cong ty HUD3 cung tich cyc tim kiém, xuc tién mot sb du 4n mai
nhu dv 4n d4u gid quyen str dung dat d& diu tu du 4n tai thi x& Hong Linh, tinh Ha Tinh;..
nd luc mé rong cdc mdi quan hé dé hop téc lién danh véi cac ddi tac trong va ngoai Tong
cong ty; tim kiém co hoi tharn g1a cac du dn nhu cai tao chung cu cii trén dja ban TP Ha Nai.
Tuy nhién do co ciu ngudn vén ctia HUD3 tai thoi diém hién nay vigc tim duoc dy 4n phu
hop 1a hét strc kho khan. '

Két qua thuc hién gid tri ddu tu ndm 2024 cia cong ty 1a 0 dong.

2.2 Linh viyec kinh doanh:

K¢é hoach kinh doanh bt dong san ndm 2024 du kién tap trung chu yeu vao nhén chuyen
nhuong mot phan du 4n tai TP. Ha Tinh va du 4n ddu gia dét tai tinh Ha Tinh, hién nay cac
du 4n trén van chua du diéu kién dé ddu tu nén s& tiép tuc trién khai thuc hién trong nim
2025.

2.3 Linh viee thi cong xdy lip:

Gia trl san lugng xay 1ap 1a 75 ,35ty dong/200 ty dong bang 37,68% ké hoach nim tap
trung chii yéu & cong trinh Gia Lam 54 can lién ké tir LK.01 dén LK. 54.

Ké hoach san lugng x4y ldp cua Cong ty HUD3 nam 2024 khong hoan thanh theo ké
hoach tir ddu ndm dit ra do cong tac thu hdi cong no tai mdt s6 cong trinh nhu NO-10 Vintep,
Cong trinh phan than HH1 — Chtc Son, Céng trinh Nha may nng ha - Ubng Bi, Cong trinh
thoat nu6c Bic Ninh, Cong trinh LK22, 23, 24; LK29 — Kim Chung D1 Trach khéng dat két
qué dé ra dan t6i ngudn vén phuc vu thi cong cbng tr 1nh chu yéu 1a vén vay. Vi vay mdc du
Cong ty da tich cuc tham gia d4u thiu, chao gid mot sé cong trinh do Tong cong ty lam Chu

dAu tu va nhiéu cong trinh khac nhung khéng canh tranh dwoc gia dan t6i san lwong thiéu hut
(124,65 ty).

2.4 Linh vwe tai chinh:

Doanh thu ndm 2024 1a 86,10 ty dong/158 ty dong (dat 57,85% ké hoach nam), tip trung
vao nhitng linh vy cu thé nhu sau:
- Doanh thu x4y l4p : 83,11 ty dong
- Doanh thu khéc + thu nhép khac : 2,97 ty dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh  : 0,028 ty ddng

- Loi nhuan trude thué 1 -3,86ty dong
- NOp ngan sach Nha nuéc : 4,49 ty dong
- Du no tin dung : 16,33 ty dong

Doanh thu va lgi nhuin nim 2024 khong dat ké hoach d@ ra, nguyén nhan chu yeu la do
tim kiém d4u thu c4c cong trinh méi gip rat nhiéu khé khan, do vy lam anh huéng dén chi
tiéu doanh thu va loi nhudn nam 2024,
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Cong tac taz chinh: Trong nam 2024, hoat dong tai chinh cua cong ty gap réat nhleu kho
khin do ngudn vén ton dong rit lon tr céc cong trinh cii chua quyét toan duge bao gbm (cong
trinh 02 nha cong vu va 02 nha biét thy nha méy co khi Quang trung udng bi Quang Ninh,
cong trinh N10 Vintép Long Bién; cong trinh HH1 Chuc Son; cong trinh H¢ théng thoat nude
Béc Ninh; cong trinh thap tAng Nha trang; cong trinh LK22,23,24 va LK29 dyu 4n Kim chung
di trach) 1a 127,748 ty ddng, cong no pha1 thu tir cac doi xdy lap cii qua nhiéu nim qua nhiéu
thoi ky 1a 39,648 ty ddng. Dong tién dé phuc vu hoat dong san xut kinh doanh chu yéu la di
vay ngén hang, diéu nay lam phat sinh chi phi 1di vay nhiéu d4n dén higu qua lgi nhuén giam.

Cong tdc thu hoi céng no: Trong nam 2024, cong ty HUD3 d4 st dung nhiéu blen phap
dé thu hdi dong tién ng dong nhu da néu & trén. Tbng sb da thu hdi cong ng duge sb tién 1a
54 ty (gdbm cong trinh HH1 Chuc Son: 2 ty ddng, cong trinh 23 Duy Tén: 2,2 ty, cong trinh
LK22, 1.K29, tuyén duong — Khu PTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhitng cong trinh
chua c6 bién chuyén nhu cong trinh Quang Ninh, HH1 chtic son, Vintep Long Bién Cong ty
HUD3 d thué don vi Tu van luét tién hanh khéi kién ra Toa d6i voi Chu déu tu cong trinh
HHI Chuc Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, da duoc Toa an Nhan déan Quén
Ha Dong va Toa an Nhan dan Quén Long Bién thu ly vu én va dang tién hanh giai quyét theo
quy dinh ctia phap lut.

Pbi voi khoan cong ng cac doi xay lap cii, Cong ty da tién hanh gu1 don t6 cdo ra Cong
an Quan Ha Pong truong hgp cua ong Nguyen Trung Hung, 6ng Dinh Quang Hai, khéi kién
ong Pam Béc Ha ra Toa an Nhan dén Quan DPbng Pa. Céc trudng horp con lai Cong ty. HUD3
tiép tuc thu thép. hd so dé thué don vi Tw vén luét tién hanh khoi k1en ra Toa dé thu hdi cong
no trong ndm 2025.

No phdi tra: Trong nam 2024 Cong ty HUD3 da thyc hién trd cdc khoan cong ng Ngan
hang cling nhu cdc nha cung cép dung thoi han khong dé no qué han va khong ng XAu.

2.5 Quan hé voi cé dong va cdc doi tdc:

Nhim dam bao loi ich cao nhét cho cac cb dong, HUD3 ludn thuc hién tdt viéc minh
bach hoa théng tin thdng qua viéc thudng xuyén cap nhat céc tin tuc, nhiing thong tin trong
yéu c6 anh hudéng 16n dén loi ich c6 dong thong qua website ciia cong ty va béo céo ddy du
v6i cac co quan chirc nang nhu Uy ban chimg khodn nha nuée, So giao dich chimg khoan...
nhim tao diéu kién giup cb dong tiép can dugc ngudn thong tin mot cach dé dang, nhanh
chong va chinh xac. ‘ ,

Trong quan hé véi dbi tac, HUD3 thyc hign phuong chim hop tac ctng phat trién, do
vy nam qua HUD3 lu6n chu trong d6i véi cac dbi tac ddu tu, kinh doanh BDS, céc tb chirc
tin dung, ngén hang.

2.6 Cong tdac cham lo doi song CBCNV:

Cong ty HUD3 ludn chu trong trong cong tac cham lo, bao vé quyén loi cho ngudi lao
dong. Trong nhitng ndm qua cong ty ludn thyc hién nghia vy dong bao hidm y té, bao hiém
xa hoi, bao hiém thét nghiép cho nguoi lao dong day du, khong dé xay ra tinh trang ng dong
béo hiém, no lwong cho ngudi lao dong. Ban lanh dao ciing phéi hop chit ché voi BCH Cong
doan cham lo nhiéu chinh sach cho CBCNV nhu khdm sirc khoé dmh ky, tham hoi CBCNV
hoic than nhan 6m dau, bénh tat, hiéu hy. Cudi nam, cong ty cung tdng két va c6 hinh thic
khen thudng kip thoi cho céc tip thé va ca nhan c6 thanh tich trong hoat dong SXKD.
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2.7 Céng tdc lao dpng, tién lwong doi véi nguwoi lao dpng trong nim 2024:
2.7.1 Céng tdc lao dong:

Trong ndm 2024, tuyén dyng va tiép nhin méi tong sb CBCNV 1a: 04 ngudi, tong b lao
dong chim dut hop dong 12 09 trudng hop; Bén 31/12/2024 téng s6 CBCNV toan Cong ty 1a 34
nguoi.

2.7.2 Céng tdc tién hrong:

Theo két qua san xuéit kinh doanh, Qu§ lvong thuc hién ndm 2024 nhu sau:

- Téng quy lwong theo ké hoach nim 2024: 3.693.139.466 ddng. Trong do:

+ Quy tién lwong ké hoach clia ngudi quan 1y 1a: 1.147.272.537 déng

+ Quy tién lwong ké hoach cua ngudi lao dong 1a: 2.545.866.929 dong

Trong ndm 2024 cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra.

bé Cong ty duy tri hoat dong va dam bao doi séng cho CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty
da thye hién chi trd Quy lwong thuc té 1a: 3.782.194.445 dong.

3. Chi tra tién lwong, thu lao, thudng va cic lgi ich khéc ciia thanh vién HDPQT, nguoi
quan ly khic va Ban Kiém soat trong nam 2024.

Tinh hinh thyc hién chi tra tién luong, tha lao, thudng va loi 1ch l(hac cua HDQT, Nguoi
quan ly khac va Ban kiém sodt trong nam 2024 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay
23/06/2023:

3.1 Tién luong, thu lao, thuorng va lgi ich khéc ctia Ngudi quan 1y thuc té chi nim 2024 (05
nguoi) 1a: 1.422.369.853 dong

Trong dé:

- Tién hwong (theo QD 73/0P-HPTV)  : 1.151.369.853 ddng
- Phy cdp : 156.000.000 dong
- H6 tro (cdc ngay Lé, Té1) : 115.000.000 dong

3.2 Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khéc cua thanh vién HPQT thuc 8 chi nim 2024
la: 1.218.169.710 dong

Trong d6:
- Tién hrong : 880.169.710 dong
- Phu cdp : 216.000.000 dong
- Thit lao : 36.000.000 dong

- Ho tro (cde ngay Lé, Téy) : 92.000.000 dong
3.3 Tién luorng, th lao, thuéng va loi ich khac ctia Ban kiém soét thuc t& chi nim 2024 1a:
426.981.926 dong

Trong do6:
- Tién hrong :352.181.926 dong
- Thit lao : 40.800.000 dong

- H6 trg (cde ngay Lé, Téy) : 34.000.000 ddng
Hién nay trong HDQT chi ¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 murc thu lao chi

tra cho thanh vién HPQT khéng chuyén trach (01 nguoi) 1a 3.000.000 dong/ngum/thang (da
bao gbém thué TNCN).

Mirc thii lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao gom Truéng ban: 2.000.000
dong/nguoﬂthang, thanh vién 700.000 dong/ngum/thang (da bao gdm thué TNCN).
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* Bang tdng hop tién luong, thu lao, thudng va loi ich khic cta Hoi ddng quan tri, Nguoi
quan ly khac va Ban Kiém soét (Phu luc 3 dinh kém)
4. Viéc thwe hién phan phdi lgi nhuin, trich ngp cac quy trong nim 2024

Bon vi tinh: Pong

STT CHIi TIkU - S 1
Keé hoach Thuc hién

1 | Téng doanh thu va thu nhéap khac 158.000.000.000 86.097.904.910
2 | Loi nhuén trudce thué 800.000.000 -3.860.537.543
3 | Thué TNDN phai nop

4 | Loi nhuin sau thué TNDN nim 2024 600.000.000 -3.860.537.543
5 | LN chwa phan phéi con lai nim 2023 18.867.910.986
6 | Téng LNST chwa phin phdi nim 2024 15.007.373.443
7 | Nop ngén sach nha nudc 6.000.000.000 4.499.291.100
8 | Ch tuc (%/mim) -0 0

5. Két qua thwe hign cic ndi dung ay quyén ciia Dai hoi ddng cb dong.

- Nam 2024 Hoi ddng quan tri di thuc hién cac ndi dung ty quyén sau:

+ Quyét dinh lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 1a Céng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.

+ Phé duyét didu chinh cac s liéu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két luan cta
co quan kiém toan, thanh tra, kidm tra, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong (néu co):
Thuc hién Théng bao s6 596/TB-KTNN ngay 11/1 1/2024 cuia K1em toan Nha nudc,
Coéng ty HUD3 da thuc hién cac kién nghi nhu sau: “Diéu chinh s6 liéu 56  ké todn va
Bdo cdo tai chinh nam 2023”: Cong ty HUD3 dé thuc hién didu chinh s liéu sb ké
todn va Béo céo tai chinh nam 2023, hoi t§ v& thoi diém ngay 31/12/2023, dugc trinh
bay lai trong B4o cdo tai chinh nam 2024.

+Dbi voi phat trlen du an moi: chap thuén dé Hoi dong quan tri nghlen clru, tim
kiém théng tin va quyét dinh tham gia dAu thau lya chon nha dau tu, dAu gia quyén st
dung dét, lién danh, hop tac, nhén chuyen nhugng dy an, g6p von thanh 14p doanh
nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong co phan/von gop cua doanh nghié€p du
4n nham trién khai du an dau tu méi dam bao hiéu qua st dung vbn: khong thuo hién
(do khong phat smh)

+ Dbi véi quyet toan vbn dau tu du an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du 4n ddi vdi cac du dn thude thAm quyén cia PHDCD quyét dinh dau tu: Khong
thuc hién (do khong phat sinh).

6. Tong két cac cudce hop cia HPQT va cic quyet dinh cia HPQT trong nim 2024

Trong hoat dong, tir Ho1 dong quan tri den Ban gidm d6c Cong ty HUD3 déu co su
phén cong, phan nhiém cho cic thanh vién, mdi thanh vién phu trach mét linh vuc theo
chuyén mon va chtc nang nhiém vu dugce phén cong, cu thé nhu sau:
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Ong Vuong Bang Phuong: phy trdch chung, c6ng tac tiép thi, quan hé véi nha dau tu,
xuc tién diu tu, chiu trach nhiém vé dau tu tai chinh, kién toan tb chitc nhan su va hé théng
quén trj cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phu trich cong téc x4y dung, quéan ly khdi san xuét, k¥ thuat, xuic
tién déu tu, cong tac d6i ngoai, cing TH dai dién phan vén cta Tong cong ty HUD tai HUD3
chiu trach nhiém béo toan va phét trién vén.

’ (j)ng Bui Huy Théng: Phuy trdch cong téc trién khai thi cdng géy lip cong trinh va cong tac
dau thau cong trinh, céc giai phap nang cao nang lyc thi cdng xdy lap cong trinh cho Céng ty.

Ong Ta Duy Hung: Phy trdch cong tac kinh doanh, thu hdi von, cOng tac gidm séat quan ly tai
chinh va phéi hop véi Ban kiém so4t thue hién kiém soat cac hoat ddng san xut kinh doanh theo
yéu cau ciia HDQT,

Ong Tran Hai Hong: thanh vién HDQT doc 1ap phu trach cong tic giam sat quan ly tai
chinh, tir vin. phuong 4n vén déu tu, néng cao nang luc quan trj vé tai chinh cho Cong ty.

Trong nam qua HPQT d4 tién hanh 22 cudc hop dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 23
Nghi quyét; 05 quyét dinh va 01 bio cho dé lam co s cho Giém déc diéu hanh trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh.

* Bang tong hop cac Bién ban, Nghi quyét HDQT d hop trién khai cong tac (Phu luc 04 kem
theo) :

Céac ndi dung khac: HDQT di thyc hién tét viéc cung cép cac tai liéu, thong tin cho Ban
Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat Hoi ddng Quén tri, Ban gidm déc trong viéc
quan Iy va didu hanh doanh nghiép trong nam 2024. .

7. Két qua giam sat dbi véi Giam dbe va cic thanh vién trong Ban giam ddc Cong ty
trong nam 2024

Hbi ddng Quan trj Cong ty da thuong xuyén thuc hién cdng tac giam sat, chi dao hoat
dong cua Gidm dbc va céc can bd quan ly khac. Viéc gidm sat thuc hién qua cdc phién hop
dinh ky cia HPQT, qua viéc tham du va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban, cac cudc hop
so két/tdng két hang quy, cac cude hop ndi bo dé xem xét, xir ly céc van dé phat sinh trong
qua trinh hoat dong SXKD, qua céc bio céo, vin ban ciia Ban gidm dbc gui dén HDbQT.

Gidm dbc Céng ty ddng thoi 1a thanh vién HPQT, do dé thudng xuyén va kip thoi béo
cdo HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh diu tu va san xuit kinh doanh cfia Cong ty. Trén
co s¢ nay, HDQT Cong ty da thuc hién giam sat chit ch& va kip thoi chi dao céc hoat dong
clia Ban giam dbc, dic biét trong cong tac td chuc, quan ly diéu hanh, bao toan vén va trién
khai dy 4n.

Do &nh huéng ctia cude khing hoéng dia chinh tri tai chAu Au nim 2024 d3 téc dong
16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, HDQT d4 kip thoi chi dao Ban gidm dbc
thuc hién ngay céc giai phap cp bach:

- Ra soét lai toan bo hoat dong cta Cong ty, cit giam lao dong doi du, giam thiéu tdi da
cac chi phi hoat dong, chi phi lwong.

- Théng ké cac tén dong cong no, chi dao Hoi dong xtr ly ng ctia Cong ty thuong xuyén
hop ra soat, d6n déc nhdm dam bao cong tac thu hdi vén nhanh chéng va hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh x4y lap dé trién khai thi cong, tao dong tién cho hoat
dong ctia doanh nghiép, ddng thoi giai quyét cong &n viéc 1am va thu nhép cho cdn b cong
nhén vién va nguoi lao dong.
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Hoi ddng quan tri di hd trg, tao didu kién téi da dé Ban giam d6c chu dong trong didu
hanh cac hoat dong san xuét — kinh doanh nhim tim l<1em cbng trinh va dy dn dau tu, thuc
hién céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong dé ra.

Mic du nam 2024 khong dat céc chi tiéu gia tri duge Dai hoi ddng cb dong thong qua
nhung Hbi ddng Quan tri ghi nhan nhiing nd lyc cia Giam déc va Ban g1am dbc trong viée
trién khai tim kiém cdc cong trinh va du 4n dau tu. Cong téc dAu tu chua trién khai dugc du
an do nang luc tai chinh cua Cong ty con han ché, cong v6i su that chat trong co ché chinh
sach nhung ciing ghi nhén sy nd luc cia Ban gidm d6c trong cong tac xuc tién diu tu, tim
kiém du an.

Nhin chung, Ban giam ddc da ludn ludn bam sat phucmg huéng, nhiém vu dé ra, bim
sat tinh hinh thuc tidn. Tap thé CBCNV Cong ty van t1ep tuc gitt viing sw doan két noi b,
tung budc vugt qua kho khén, thach thue. Ban g1am dbc Cong ty dd bam sat nhiing chi
treong, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va nd lyc trién khai thue hién nhiém vu trong hoat
dong SXKD.

Hoi dong quan trj ludn bam sat Diéu 1é Cong ty, thuc hién dung thAm quyén dugc quy
dinh, khong diéu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thAm quyén ctia Gidm dbc diéu
hanh. Céc hoat dong diu hanh ctia Gidm déc déu dua trén tinh than, ndi dung cac Nghi quyét
cia HDQT, Giam dbc diéu hanh ludén tuan thti ddy du nguyén tic quan tri Cong ty trong moi
linh vue hoat dong SXKD, cac vén dé vé dau tu, kinh doanh du 4n déu dugc bao cdo cong khai,
minh bach va xin chu truong phe duyét dung thdm quyen Trong hoat dong thi cong xay lap,
dinh ky hang quy, Gidm dbc didu hanh ludn co béo cio ké hoach san lugng, doanh thu va kiém
diém két qua thuc hién cta quy trude.

Ban giam ddc c¢6 03 thanh vién, trong d6 Giam ddc phu trach chung tAt ca cac linh vuc
hoat dong ctia Cong ty, hai phé Giam d6c phu trach theo hai linh vyc hoat dong SXKD chinh
cua Cong ty. Do hai thanh vién trong HDQT glu chirc vu kiém nhi¢m trong Ban gidm dbe
nén HDQT ludén c6 su theo doi, soat xét truc tiép hoat dong cla ting thanh vién trong Ban
giam dbc théng qua cdc bdo céo két qua hoat dong cta cac thanh vién HDQT trong céc ky
hop thuong ky va bét thuong ctia HDQT. -

II. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Ké hoach gia tri SXKD: |

- Téng gia tri SXKD © 202,80 ty dong
Trong do:
+ Xay ldp : 200,00 ty dong
+ Kinh doanh + khdc ;2,80 ty dong
- Vén dau tu © 30,00 ty dong
- Doanh thu thuén : 158,00 ty dong
- Loi nhudn trugc thué : 3,90 ty dong
- Nop ngan sach . 6,50 ty dong
- Chi tra ¢d tirc . Khong chia cb tirc

2. Céc gidi phap thwe hién cu thé:

2.1. Linh vuc dau tw, kinh doanh dw dn:
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Tiép tuc tim hleu thong tin, nam bt céc thi tuc, 16 trinh va trién khai cac cong viée lién
quan tdi cong tac chuyén nhuong mot phan du an tai TP. Ha Tinh dé kip thoi trién khai day
nhanh t1en do cong viéc nim bét co hoi diu tu.

Tlep tuc tim kiém thém cac dy an dAu gia quyén st dung dat c6 quy md phi hop bing
cac hinh thirc tham gia tryc tiép hoic lién danh, lién két. Tiép tuc bam sét cac dy an cai tao
chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha Nbi.

Nghién ctru, danh gia tiém nang thi truong, co hoi dau tu dé dé xuit Tong cong ty xem
xét cho Cong ty HUD3 tham gia du tu tai cdc du 4n thudc quy dat cia Tdng cong ty theo
hinh thirc nhén chuyén nhwong mét phan dy én khi da didu kién theo quy dinh ctia phap luat.

2.2. Linh vwee thi cong xdiy lip:

P4y manh thi cdng cac cong trinh chuyén tiép tir ndm 2024 dam bao ké hoach san lugng
va tién 'd6 da cam két véi Chit du tur,

Hién nay, todn bd ngudn von trién khai dy 4n thi cong xdy lip cia Cong tyla ngudn
von vay nén vai blen dong kinh té va 1ai suét tin dung ting cao Cong ty gp nhiéu khq khan
vé tai chinh dé trién khai do d6 Cong ty phai chon lya cac Cht dau tu c6 tai chinh t6t va phai
dua ra mirc ra mirc gia canh tranh. Vi vay, ‘trong nam 2025, san lugng xdy lap van tap trung
& céc diém cong trinh tim kiém ngoai va ké hoach san lwong ndm 2025 1a 200 ty dong.

Tép trung bam sat cic dbi tac truyén théng dé tiép cin ngudn cdng viée dn dinh, tiép
tuc néng cao ning luc xay lip cia Cong ty, tiép can véi Chi ddu tu méi cé ngudn vén tét,
tham gia d4u thiu nhidu loai cong trinh nhu glao thong, cong nghlep, thuy loi, cdp thoat

i

nuéc...dé mé rong thi truong.

Néng cao cong tac quan ly thi cong tai cdc cdng trinh, ddm bao t1en o, chat lugng
nhung phai tuyét a6i an toan va hiéu qu4, bang céc hoat dong kiém tra, gidm sat chit ché va
nghiém tac.

2.3 Linh viee tai chinh va huy djpng von:

Cong ty s& da dang héa kénh huy dong vén théng qua hinh thirc mé rdng quan hé hop
tac, lién doanh lién ét véi cac dbi tac chién lugc, dong thoi da dang héa céc hinh thirc huy
dong von tir khach hang, c4 nhan va céc to chirc tin dung, tranh 1€ thudc vao mot don vj tin
dung, d6i v6i mure 1ai vay thi bang murc 1i sudt ngin han HUD3 vay cua Ngan hang BIDV
Ha Tay trong bién d¢ tir + 0,5 dén + 1% tiy theo ting thoi diém, voi muc vay du kién tir 10
dén 15% gid tri tong mirc du tu cia tung dy an.

Tang cudong quan ly va stt dung vén c6 hiéu qué hon dé tranh lang ph1 va tiét kiém dugc
chi phi str dung vén cho doanh nghiép. Tang cudng sir dung quay Vong vén dé dam béo hieu
qué t6t nhét cac ngudn luc tai chinh, ddm bao an toan va sinh loi von gop cua cac cb dong
Xay dung lai quy dinh vé& quan trj rdi ro dé kiém soat dong tién, kiém soat vé vén vay va vbn
d6i tng.

Xay dyng phuong 4n, co ciu phan bd ngudn vén tu c6, vén vay va ké hoach nguon vbn
khac dé dam bao dap ting cho ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025, cu thé 1a:
ngudn vén ngin han phuc vu hoat dong xay lip 1a 200 ty dong, vén trung va dai han chi tiét
theo tirng du 4n.



2.4 Cong tdac quan ly, gidm sdt va qudn tri doanh nghigp:

Tiép tuc ning cao ning lyc xy lap, ting cuong chit lvong du thau; Chu dong tim
kiém va mé& rong thi truong xdy lip, duy tri co ciu hop ly ty trong gifta dAu tu va xay lip
ddng thoi tiép tuc trién khai hidu qua md hinh ty thuc hién thi cong dw dn do HUD3 lam Chu
dau tu. Tiép tuc tap trung giai quyét xir ly tdn tai cdc cong trinh x4y lp cii va quyét ligt thu
hdi cong no.

Déy manh &p dung khoa hoc k¥ thuét, tiép can cong nghé thong tin mai trong thoi dai
cong nghiép 4.0 cu thé: str dung hé théng vin phong dién ti dé tiét kiém chi phi va thoi gian,
dic biét cong ty thuc hién dp dung cong ngh¢ B.I.M trong viéc thiét ké, thi cong va quan ly
xdy dung.

Nang cao chét luong nhan luc, d6i méi tu duy, cach lam, khic phuc nhiing tdn tai
trong cong tac can bd. Xay dung va thyc hién nghi€ém cac quy ché, chinh sach tuyén chon,
dao tao, bdi dudng, str dung ngudi lao dong nhim x4y dung do6i ngfi can bd lanh dao, quan Iy
cua Cong ty viing vang vé chuyén mén, guong mau, cé tri tué, kién thirc va ning luc lanh
dao. ’ '

Tiép tuc duy tri va van hanh c6 hiéu qua quy trinh quén ly cht luong ISO. Phat trién
hinh anh va hoat dong ctia Cong ty théng qua website ciia Cong ty d8 dem dén thong tin dy
du, cdp nhat hoat dong SXKD cua Cong ty dén cong chung. Thuc hién thong tin cong khai
minh bach ctia Cong ty niém yét ddi v6i S& giao dich ching khoan thanh phd Ha Noi theo
quy dinh. ' '

Trén day 1a bao cdo cua Hoi dbng quan tri Cong ty cb phén dau tu va xdy dung HUD3
vé viée danh gia két qua hoat dong 05 ndm nhiém ky I'V (2020-2025), dinh hudng ké hoach
phat tridn 05 nim t6i; két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach ndm 2025 bdo cdo
trude Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2025. '

Xin trin trong cam on./.
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Phu luc 1:
BANG CHI TIfU THU'C HIEN GIATI POAN 2021-2025

Nim Nim Nim | Nim | Uéc TH Giai doan
TT | Chi tiéu thwe hién Don vi
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 2021 — 2025
1 | Giatrj SXKD Ty dong | 145 16 191,10 | 79,02 | 78,15 202,80 696,33
2 | Téng vén ddu tr Ty dong | 44,91 - - - 30,00 74,91
3 | Doanh thu Ty dong 15527 | 204,20 | 110,47 | 86,10 158,00 714,07
4 | Loi nhudn Ty déng 1,02 0,64 | 042| -3,86 3,90 2,12
5 | Vén chii s&'hitu Ty ddng 148,5 145,7 | 1458 | 141,9 145,8
6 | Nop ngin séch Ty dong 4,28 6,64 | 2,15| 4,49 6,50 24,04
7 | Thunh4p binh quan | Triéu dong 9,7 12,3 10,5 11,6 11,0 11
8 | Cbtie % 3% “ . - . 0,6
Phu luc 2:
BANG CHI TIEU THU'C HIEN GIAI POAN 2026-2030
‘ Niam Nam Nim Nam Nam Giai doan
TT | Chi tiéu thwe hién Pon vi ‘
S 12026 | 2027 2028 2029 2030 | 2026 - 2030
1 | Téng vén dAu tu Ty dong 80,0 90,0 100,0 110,0 115,0 495,0
2 | Téng giatri SXKD | Tydéng | 242,8| 312,8| 3448 366,8 378,8 © 1.646,0
2.1 | Xay ldp Tydong | 2100 2200| 2320 2440 256,0 1.162,0
2.2 | Kinh doanh Ty déng | 30,0 90,0 1100 120,0 120,0 470,00
2.3 | Khac Ty dong 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 14,0
3 | Doanh thu Tyddng | 2280 287,0| 3160| 336,0 348,0 1.515,00
4 | Loi nhuan truée thué | Ty ddng 2,5 4,5 5,0 5,5 6,0 23,5
5 | Nop ngan sach Ty ddng 8,2 10,5 11,5 122 12,6 55,0
6 | Cbtic % 2% 2% 3% 3% 3% 13%
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