TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA bO THI Péc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay A Qthdng 03 nim 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Thuc hién thuc hién nhiém vu SXKD nam 2020 trong diéu kién khé khin chung, su
canh tranh gay gét gitta cac doanh nghiép, tinh hinh dich bénh Covid-19 lay lan, su khéc liét
cta thoi tiét vai bao 1 hoanh hanh, thién tai tan pha cac tinh mién Trung. Do d6 nam 2020
ké hoach san xuét kinh doanh dat thép vé gid tri, cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2020:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD:

- Téng Doanh thu - 122,3/380 ty dong dat 32,2% ké hoach
- Loi nhuéan trudc thué . 1,75/10 ty d@)ng dat (17,5%)
- Nop ngén sach - 7,6/10 ty dong dat (76%)

- Ty sudt lgi nhuén trudce thué/von chi s¢ hitu: 1,16%

- Vén chu sé hitu tai thoi diém 31/12/2020: 150,731 ty dong

- Thu nhép binh quéan : 9,727 tricu déng/ngudi/théng

- Du kién ¢b tuc - 3%/nam/Vén Diéu 1& nam 2020 (dat 50% KH)
2. Danh gia tinh hinh cu thé:

2.1 Linh vuc diu tu:

Trong nam 2020, Cong ty tap trung trién khai hoan thién cac hang muc con lai ctia du
an cac 10 lién k& LKV-19A va LKV — 20A tai du 4n HUD Son Tay dé thuc hién kinh doanh
thu héi vén, mat khac Céng ty da tich cuc trién khai cong tac xin lam chu dau tu thir phét cac
du an cua Téng codng ty nhu: du an Ha Tinh, du an Ha Nam va nghién ctruy, tiép can, khao sat
cac du an ngoai ’I‘éng cong ty nhu du an 8,6 ha tai Buén Ma Thuét, du an 9,9 ha tai Hau Giang,
du 4n 3,9 ha tai Ha Tinh,... Tuy nhién, trong bdi canh nim 2020 Cong ty thuc hién ké hoach
SXKD trong diéu kién khéng c6 du an gbi dau chuyén tiép tir nam trudc sang, dic biét do
nhitng dién bién phirc tap ciia dich bénh va tinh hinh mua Iii kéo dai tai mién Trung dan dén su
than trong cta cac nha du tu nén dén thoi diém hét nam 2020 coéng ty van chua chinh thic
nhén chuyén nhuong du 4n nao. Hién tai dang tich cuc lam viéc véi cac ban chiric ning cia
Téng cong ty dé trién khai hd so, xin du 4n tht phat giai doan 2 ctia du an HUD Son Tay.

2.2 Linh vuc kinh doanh:



Hién nay, ngoai du 4n nha & thap tang lién ké 16 LKV19A, LKV20A khu db thi HUD
— Son Téay, cdng tac kinh doanh, thu hdi vén tai du 4n 60 Nguyén Pirc Canh ciing duoc thic
day trién khai déi véi phan dién tich van phong thuong mai, qua d6 gop phan ndng cao hiéu
qua stir dung, quay vong von tai dau tu, giam thiéu yéu td riti ro tai cac du an.

2.3. Cong tic thi cong xay lip:

Niam 2020, cong tac thi cong xdy lap duoc tiép tuc chii trong, Cong ty d tap trung thuc
hién t6t cong tac chi dao thi cong cong trinh Nha & thdp tAng Xuan Phuong dam bao tién do
theo yéu cAu cua cht dau tu. Mit khac, tich cuc tim kiém céc cong trinh, du 4n mdi, déc biét
1a cac cOng trinh ngoai Téng coéng ty. Tuy nhién, cac du 4n tiép thi ma Cong ty dat nhiéu ky
vong nhu du 4an Té hop nha & ctia Cha dau tu Tap doan Thai Binh tai Ty Nam Linh Dam,
Nha & cao téng tai Quéan Hoang Mai,...déu bi cham trién khai hodc tam dimg chua c6 ké
hoach trién khai tiép nén ké hoach san luong xay lip ndam 2020 ctia Coéng ty khong hoan thanh
theo ké hoach da dat ra tir dau nam.

2.4. Linh vuc dAu tu tai chinh:

Nim 2019 Cong ty da triét dé thuc hién thodi von tai cac cong ty con va cong ty lién
két c6 ciing linh vuc hoat dong 14 thi cong xdy lap nén sang nam 2020 phén nao da giam duogc
ap luc von vay, tap trung cho hoat dong dAu tu va xay lap ciia Cong ty.

Riéng ddi v6i khoan dau tu vao Cong ty NIKKO Viét Nam thi do doanh nghiép nay
hoat déng kinh doanh khong hiéu qua, nén trong nhiéu nam khéng c6 loi nhan dé chia ¢b tic.
Do véy viéc thoai khoan vbn dau tu nay ciing khong kha thi.

2.5. Cong tac tai chinh ké toan, huy dong von:

* Ddu tu tai chinh dai han: khoan dau tu tai chinh dai han cua Cong ty tai cong ty
NIKKO ngay 31/12/2020 1a 2,610 ty dong.

* Tinh hinh no phai thu trong do ng phdithu khé doi, no' khong co kha ndng thu hoi:

+ No phai thu: Céng ng phai thu ngin han cia Céng ty tai ngay 31/12/2020 la
101,2 ty ddng, chl yéu la céng no phai thu tir cic Chii ddu tu vé thi cong céc cdng trinh xay
lap, tam ting trudc cho khach hang thi cdng cac du an HUD3 lam chu déu tu, cac khoan cho
vay von ngén han.

Cong ty khéng phat sinh ng phai thu dai han, ng phai thu kho doi va no phai thu khong
c6 kha nang thu hoi.

+ No phai trd: Cong no phéi tra cia Cong ty tai ngay 31/12/2020 la 111,7 ty
ddng, chit yéu 1a cong no phai tra cho cac nha théu thi cdng céc dw 4n HUD3 la Chu déu tu,
khoan thu tién béan cin ho ciia khach hang tir cac du an nhung chua du diéu kién ghi nhén
doanh thu, phai tra tién vay ctia Ngan hang BIDV.

- Téng sb no vay ctia Ngan hang, cac cé nhan khéc tai ngay 31/12/2020 1a 19,083 ty
dong trong d6 vay ca nhan 5,850 ty dong; vay Ngan hang: 13,2 ty dong. Ty suét tai san ngin
han/ng ngin han 1a 2,0 Ian, diéu d6 ching té Cong ty dam bao di kha nang thanh toan cac

khoan cong no dén han.
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* Cong tdc xit Iy ton tai cdc cong trinh xdy lip:

* Cong tde xit Iy ton tai cde cong trinh xdy ldp:

V6i chii truong kién quyét giai quyét nhing ton tai ctia nhitng cong trinh ¢, T4p thé dai
dién vén cung HPQT va Ban Giam déc Cong ty da phdi hop dua ra nhiéu phuong an chi dao,
trong nam 2020 Cong ty da ra soat, tip hop hd so giri cac chii dau tu dé yéu ciu tiép nhan, thuc
hién quyét toan céng trinh.

Tuy nhién van con tdn tai ctia cc cong trinh du an Thoat nwde Bac Ninh va cong trinh
Ubng Bi Quang Ninh, c6ng trinh HH1 Chtc Son, cong trinh Vintep Viét Hung chwa giai quyét
duoc dit diém.

- D6i v6i cong trinh da quyét todn Poi ing vuot gia vén dirgc hirong:

Céc ¢ong trinh déu thi cong tir naim 2006 dén 2010, c6 nhiing cong trinh dén nam
2016 méi quyét toan dat diém véi Chii ddu tu nhung ciing chua thu hdi hét gia trj theo quyét
toan. Cong ty da hd tro bang nhiéu bién phap nhu giam lai vay, giam phi, phong tda sb cb
phan cta cac doi trudng cil tai cdc cong ty con, thu hdi bang ngudn cb tirc va hoan thué hang
nam. Tuy nhién van chua triét dé thu hdi duoc, naim 2020 Céng ty da ky hop dé")ng tu vin
Luat véi Cong ty luét Tri Minh dé tu van thu hdi no. Mit khac, Cong ty ciling chi dao cac bd
phén chuyén moén da tap hop hd so, soan thao don khai kién gui Toa an quan Ha Dong dé xét
xtr d6i v6i nhitng ¢4 nhan cb tinh try i nghia vu tra no.

2.6. Tinh hinh thuc hién céng tac tién Iwong nim 2020:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Qu¥ luong thuc hién ndm 2020 nhu sau:

- Tdng quy luong theo ké hoach nam 2020: 8,127 ty dong
- Téng Quy luong duoe trich 1ap trén gia tri SXKD: 840 triéu déng; trong do:

+ Quy luong dé lai tir ndm 2019: 327 triéu déng;

+ Quy luong tir gia tri xdy lap: 513 triéu dong;

+ Quy luong tir gia trj dau tu: 0 dong;

Nam 2020 do anh hudng cua dai dich Covid-19 va thién tai da lam anh hudng nghiém
trong dén hoat ddng SXKD cua cac doanh nghiép, dé duy tri hoat dong ctia Céng ty, dam bao
doi sbéng cho CBCNV va nguoi lao déng, Cong ty da thuc hién chi tra luong theo mtrc luong
co ban cho ngudi lao dong. Qiiy luong chi thuc té chi ndm 2020: 5.003.764.681 dong.

Loi nhudn nam 2020: Thuc hién 1,75 t)”//ké hoach 10 ty. Theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ctia B6 Lao dong TB&XH: Déi voi cong ty ¢6 loi nhudn (sau khi da loai trir cac
yéu t6 khach quan néu c6), sau khi xac dinh tién luong theo Khoan 1, 2 va Khoéan 3 Diéu nay
ma mtc tién luong binh quén ké hoach thdp hon mirc tién luong binh quén trong hop dong
lao dong quy dinh tai Khodn 4 Didu nay thi mic tién lvong binh quan ké hoach dugc tinh

bang muec tién lvong binh quéan trong hop dong lao dong.
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Tinh hinh thue hién chi tra tién lrong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soat trong nam
2020 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 28/05/2020:

- Quy tién luong chi tra cho khdi quan ly theo ké hoach duoc Pai hoi dong ¢ déng
duyét: 0,3%/ San lugng xay lap va 1,2%/ Gia tri dau tu thuc hién dugc tuong duong s6 tién
14 102,6 triéu déng

- Quy tién lwong chi tra cho khdi quan ly thuc hién nim 2020 1a 815.200.570 déng.

- Tha lao chi trda nam 2020:

+ Téng sb tién chi tra thd lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va ban kiém soét
khéng chuyén trach: 76,8 triéu dé)ng

3. Nhitng ton tai, han ché:

- Nhitng tdn tai cua céc cong trinh cii: cong trinh Udng Bi, Quéng Ninh; du 4n Thoat
nude Bic Ninh, cdng trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung van chua thé giai
quyét dut diem. Viéc tai cau truc, thu hoi cong ng ludn dugce chu trong va no luc nhung chua
dat dugc theo ky vong.

- Trong hoat dong tiép thi, diu thiu Ban Giam déc da quan tam chi dao tép trung dé ngay
cang hoan thién va déng bd tuy nhién van con c6 nhitng han ché nhit dinh.

- Cong tac kinh doanh hang ton kho tai du 4an HUD3 Nguyén Dic Canh trong nim
2020 da c6 nhirng giai phap dé thic day tiéu thu sin pham tuy nhién két qua chua duoc nhu
ky vong. Bén canh do viéc chi dao thdo g& nhiing tdn tai trén hién truong va hd so ctia mot
s6 cong trinh ¢6 nhiéu chi tiét phat sinh ngoai y mudn din dén cong tac quyét todn, ban giao
v6i Chit dau tu cham so vé6i ké hoach dé ra.

II. KE HOACH SXKD NAM 2021:

1. Cac chi tieu SXKD nim 2021:

1. Téng gia tri SXKD: 326,8 ty dong

1.1 San hiwrong xdy ldp: 255 ty dong

1.2 Gid tri kinh doanh BPS: 70 1y dong

1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 1,8 ty dong

2. Vén dau tu: 130 ty dong

3. Doanh thu: 282 ty dong

4. Loi nhuén trude thué: 2,0 ty déng

5. Nop ngéan sach: 8,0 ty dong

6. Chi tra c6 tic: 3%/vén diéu 1¢

2. Céc giai phap thue hién cu thé:

2.1. Hoat dong dau tu:

* Nam 2021, du kién xin Tdng cong ty dau tu thir phat tai cac du an:
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- Xin chuyén nhugng dau tu thir phat Dy én HUD Son Tay giai doan 2.

- Xin chuyén nhuong dau tu thi phat Du 4n nha & cao tng 16 dit CT-01 Khu d6 thi bic
thanh phé Ha Tinh, phuong Nguyén Du, thanh phé Ha Tinh véi dién tich khoang 1ha m2,
téng muc dau tu du kién 293,5 ty dong.

- Du 4n khéc tai cdc dia ban Ha Noi va céc tinh khac theo nhu cau chuyén nhuong cla
Tong cong ty;

* Du kién d4u thiu Chu dau tu hodc déu gia quyén sir dung dat:

- Du an Tan Lép 14 ha tai thanh phb Thai Nguyén theo hinh thac hop téc dau tu

- Du 4n 6 ha tai phuong Dé Tham, thanh phé Cao Bang theo hinh thirc hop tac dau tu

- Du an 14,2 ha tai Hung Nguyén, Nghé An

- Trién khai cong tac ddu gia quyén sir dung dat du 4n Hoéng Linh - Ha Tinh.

- Tién hanh tai tro 1ap quy hoach 1/500 tai thanh phé Nga Bay tinh Hau Giang.

- Ngoai cac du an cu thé trén, Cong ty HUD3 tiép tuc xtc tién dau tu cac du an méi theo
hudng ddu thau Chu dau tu, mua lai du 4n c6 quy md phu hgp véi ngudn vén cia Cong ty
hodc thuc hién hop tac dau tu du an.

2.2. Hoat ddng thi cong xay lap:

Gia tri san luong ké hoach nam 2021: 255 ty dong, Trong do:

+ Cong trinh tu tim kiém - 205 ty ddng

+ Coéng trinh dau tu theo hinh thire tu thuc hién : 50 ty déng

Nam 2021 s€ tdp trung bam sat cac déi tac truyén théng dé tiép cin ngudn cong viéc on
dinh, tiép tuc ning cao ning luc xay lap clia Cong ty, tiép can véi Chu diu tu mai ¢6 ngudn
vbn tét, tham gia déu thau nhiéu loai cdng trinh nhu giao thong, cdng nghiép, thuy loi, chp
thoat nuéc...dé mo rong thi truong, ddc biét mo rong, tiép can cac cong trinh co nguén vén
ngan sach Nha nudc.

2.3 Hoat dong kinh doanh va chim s6c sau ban hang:

Trong ndm 2021, Cong ty HUD3 s& trién khai kinh doanh san pham diu tu tai cac du
4n khi du diéu kién theo quy dinh.

Trong nam 2021, s¢ tip trung vao viéc thu hdi hét cong no cua cac du an con ton tai;
kinh doanh sé hang ton kho céac du an.

Dbi v6i dich vu sau ban hanh Coéng ty HUD3 tiép tuc xdy dung tét bod phén thuong
truc cham soc khach hang, giai quyét cic kién nghi va xir ly kip thoi nhiing van dé con phat
sinh, thuong xuyén cdp nhét nhiing thong tin cac du an cé lién quan dén quyén loi cua )
tac va khach hang trén trang thong tin dién tir ciia cong ty...

2.4 Hoat dong x4y dung hinh 4nh, nhan dién thuong hi¢u



Tang cuong cong tac xdy dung hinh anh, nhan dién thuong hi€u qua cac du an, cong
trinh ma HUD?3 da trién khai thi cong, v6i mirc do va quy md trién khai tai cac diém cong trinh,
du an trén khzﬁp cac dia ban thanh phé Ha Noi s€ tiép tuc tao hiéu rng 16t dbi voi cac dbi tac,
cac chii dau tu dang tim kiém nhitng nha thau c6 thuong hiéu.

2.5. Hoat dong tai chinh va huy dong von:

Do diéu kién ap dung huy dong vdn ¢4 nhan dam bao bi“mg tin Chép 14 chua yéu, nguén
tra no chinh bang ngudn thu ban hang tai san hinh thanh trong tuong lai cia Cong ty va thuc
té thoi gian gan ddy da phat huy hiéu qua str dung vbn téi da. Do vdy, nam 2021 Cong ty sé
tiép tuc chu truong huy dong vén nhan rdi tir cac ca nhén, phap nhén du diéu kién dé dap ting
dong vén dau tu cho cac du an.

Tang cudng quan ly va sir dung von c6 hiéu quéa hon dé tranh lang phi va tiét kiém
duoc chi phi sir dung vén cho doanh nghiép.

Téang cuong st dung quay vong vén dé dam bao hidu qua tét nhit cac ngudn luc tai
chinh, ddm bao an toan va sinh loi vén gép ctlia cac cb dong.

Xay dung lai quy dinh vé quén tri rdi ro dé kiém soat dong tién, kiém soat vé vén vay
va vbn dbi ung.

Xy dung phuong an, co céu phan bd ngudn vén tu co, vén vay va ké hoach ngudn
vén khéac dé dam bao dap tmg cho ké hoach hoat dong SXKD nidm 2021.

- Tiép tuc tap trung giai quyét dut diém ton tai cac cong trinh cil.

2.6. K& hoach thu lao ciia Hpi déng quan tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong an chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2021 du kién nhu
sau:

- Phuong 4n chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat nim 2021 du kién nhu sau:

Nguén chi tra tir loi nhuan sau thué TNDN cila Cong ty va mirc chi tbi da binh quan cho
Uy vién Hoi ddng quan tri, va Thanh vién Ban kiém soat khong qua 5 triéu dong/thang/ngudi.

2.7 Cong tac quan ly, giam sat, t6 chirc va quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc duy tri va phét huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lap bang viéc day
manh hoat dong tim kiém, tiép thi, tham gia du thiu céc cong trinh dé dam bao viéc lam va
gia ting nang lyc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy mé hinh truc tiép quan ly thi céng trong xay lip va chi dau tu tu
thuc hién thi cdng du 4n dé trién khai trén céc cong trinh thi cong, nham téi vu héa moi ngudn
luc cua cong ty trong hoat dong SXKD.

- Tiép tuc duy tri va vén hanh c6 hiéu qua quy trinh quan ly chit lwong ISO. Tiép tuc
nang cao hoat dong nhén dién thuong hi€u va phat trién hinh anh, hoat déng ctia Cong ty
thong qua website clia Cong ty, cac pano, bang bién trén cac cong trinh, du 4n dé dem dén
thong tin day du, cap nhat hoat dong SXKD cua Cong ty dén cong chung. Thuc hién théng
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tin ¢dng khai minh bach ctia Céng ty niém yét doi véi Uy ban chimg khodn va So¢ giao dich

chumg khoan thanh ph6 Ho Chi Minh theo quy dinh.

- Chu trong phat trién nguon nhan luc ¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon. thuong

xuyén xem xét diéu chinh, van dung cac chinh sach dé khuyén khich CBCNV tiang nang suat

lao dong. lam viéc hét kha ndng, trach nhiém, hiéu qud, gin bo lau dai voi Cong ty. Ra soat

doi nglt CBCNV dé dinh bién nhdn su. thuc hién dao tao ndng cao trinh do chuyén moén,

nghiép vu. tiép cin phuong phdp. k¥ thuat méi va cé ché do luong phu hop véi timg nhén su.

Trén diy la bao cdo ctiia Cong ty ¢ phin diu tu va xay dung HUD3 vé viéc danh gia

két qua hoat dong SXKD nam 2020 va ké hoach cu thé nam 2021 (,L

Xin trin trong cam on./.
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