TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay 3.0 thang 03 nam 2021.

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua: + Céc quy vi cb dong, cac nha diu tw, cic dbi tac ciia HUD3
+ Thua toan thé Pai hoi
Thay mat cho Hoi ddng quan trj Cong ty cd phén Pau tu va xdy dung HUD3, Téi xin
bdo cdo két qua hoat déng ctia HDQT trong ndm 2020, déng thoi du kién ké hoach hoat dong

nam 2021 voi nhiing ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2020

I. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG:

Nim 2020 do anh huéng cta dai dich Covid-19, thién tai va I{i lut hoanh hanh da bao
hiéu mot nam déy kho khan, thach thic dbi v6i toan bo hé théng cac doanh nghiép noi chung
va dbi véi Cong ty HUD3 néi riéng, nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang mét kiém soat din ((
dén pha san. Trong tinh hinh d6, véi vai trd quan tri, dinh huéng va gidm sat Cong ty, Hoi
déng quan tri ludn bam sat tinh hinh, dong hanh cting Ban diéu hanh trong ting hoat dong,
dam bao su 6n dinh cta Cong ty. V&i nhitng khé khin chung, cdng véi khai dong nam ké
hoach khong c6 du an va cong trinh gbi d4u nén nam 2020 tinh hinh SXKD cutia Cong ty da
khong dat ké hoach Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2020 thong qua, cu thé nhu sau:
1. Nhin sy Hoi d(‘?)ng quan tri:

Trong ndm 2020, 1a nam hét nhiém ky 11T (2015-2020) dong thoi bau nhiém ky Hoi
déng quan tri m&i 2020-2025. Céc nhan sy Hoi 6611g quan tri nhiém ky dugc bau méi, cu thé:

- Ong Vuong Pang Phuong - Chu tich HDQT;

- Ong Pinh Hoang Ting - Thanh vién HDQT kiém Gidm déc

- Ong L& Ngoc Vinh - Thanh vién HDQT

- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vuong Quéc - Thanh vién HDQT doc lap
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Tuy nhién dén thang 09/2020 6ng Lé Ngoc Vinh 1a Nguoi dai dién phan von dong thoi
dang 1a thanh vién HPQT da lam thu tuc xin chuyén cong tac theo nguyén vong ca nhén,
Téng cong ty HUD ciing da c6 Quyét dinh thdi ctr dai dién vén ciia Tong cong ty tai Cong ty
HUD3 déi v6i ong Lé Ngoc Vinh ké tir ngay 18/09/2020. Theo diém d khoan 3 diéu 26 Diéu
1é¢ Cong ty HUD3 thi 6ng Lé Ngoc Vinh khdng con tu cach thanh vien HDQT Cong ty HUD3
ké tir thoi diém c6 quyét dinh thoéi cir lam dai dién vbn ctia Téng coéng ty HUD.

2. Nhin sy Ban diéu hanh:

Nhén su ban diéu hanh trong nam 2020 duoc bd nhiém theo nhiém ky ctia HPQT véi
s6 luong gdm 04 thanh vién, 01 Giam dbc va 03 Phé Giam déc.

- Giam dbc duoc bd nhiém méi: 6ng Dinh Hoang Tung;

- Phé giam dbc: Lé Ngoc Vinh

- Ph6 gidm déc: Bui Huy Théng

- Pho Giam dbc V& Duy Hién

- Pho Giam dbc Phan Tién Diing

3. Cac vAn dé khac tac dong dén viéc thwe hién nhiém vu nim.

Nim 2020 la ndm dau nhiém ky mai cia HDQT va Ban diéu hanh, nhiém ky nay Ban lanh
dao céng ty HUD3 véi nhiéu nhén sy, lan dau thuc hién chirc trach nhi€ém vu nén cong tac tiép
quan cong viéc va trién khai nhiém vu con mét thoi gian nhét dinh dé tim hiéu, 1am quen cong viéc
va trién khai thuc hién. Buée vao nam ké hoach 2020 Cong ty khong c6 cac du an dau tu va cac
cong trinh gdi du tu nam trude chuyén sang, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nhiém ky méi
phai tim kiém, tiép thi mdi hoan toan.

Dic biét, nim 2020 dai dich bénh Covid -19 ldy lan trén ca nudc dan dén hang loat cac bién
phép phong dich duge ap dung nhu: cach ly va dian cach xa héi, lam cho cédc hoat dong ti€p xuc,
trao doi, thuong thao ctia doanh nghiép bi han ché la tré ngai 16n cho hoat dong tim kién cong trinh
va xuc tién dau tu du an.

II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2020:
1. Két qua thue hién cong tac SXKD nim 2020
1.1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD

- Téng gia tri SXKD : 57,0 ty ddng/401,8 ty dong (dat 14,2% ké hoach)

Trong do:

+ Kinh doanh: 0ty /100 ty déng dat 0%

+ San heong xdy ldp - 55,2 ty /300ty déng dat 18,4%

+ Gid tri SXKD khdc: 1,80 ty/ 1,8 ty ddng dat 100%

- Téng vén dau tu - 0 ty ddng/100 ty dong dat 0% ké hoach
- Doanh thu thudn - 122,3 ty ddng /380 ty dong dat 32,2% ké hoach
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- Loi nhuén trude thué - 1,75 ty ddng/10 ty ddng dat (17,5% ké hoach)
- Nop ngén sach : 7,6 ty dong/10 ty dong dat (Pat 76% ké hoach)
- C6 tire dur kién - 3%/nam/Vén diéu 1¢ (dat 50% ké hoach)

Tur sb liéu néu trén cho théy, cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty da co6 su sut giam dang ké
so voi két qua thuc hién ctia nim 2019. Bén canh nguyén nhan khach quan tir anh huong cua
dai dich Covid 19 thi két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2020 ctia Cong ty dang phai
chju hé qua rét 16n tir cac ton dong trong hoat dong xay lap. Dac biét mot s6 hop dong thi
cong x4y lap phat sinh kéo dai chua dugc thanh quyét toan nhu Céng trinh Thoét nudc Bic
Ninh, c6ng trinh Nha mdy nang ha co khi Quang Trung...tir d6 d& lam phat sinh céc khoan
no day dua kéo dai, gdy o dong vbn va tiém 4n nguy co khong thu hdi duge cong ng.

Tai Bao c4o giam sat danh gia tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia HUD3 cho nam tai chinh
2019 do Téng cong ty ban hanh da két luan: Ngudn vén hoat dong ctia HUD3 dang bi ton dong
rit 1on trong cac hoat dong xdy lip kéo dai véi gia tri khoang 105 ty ddng. Trong do:

+ No chua thu hoi duoc ciia khach hang: 35,6 ty dong

+ No phai thu hdi tir cac Doi xdy lap cii: 24,9 ty dong

+ Chi phi SXKD dé dang chua c6 doanh thu: 45,2 ty dong

V6i sé liéu nhu trén da anh hudng rat 1on dén viée van hanh dong tién ctia Cong ty HUD3,
tiém 4n nguy co mét vén néu khong thu hdi duoc cac khoan cong no nay.

1.2. Ddanh gid tinh hinh cu thé:

1.2.1 Linh vuc dau tu:

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri cling da chi dao tdp trung moi ngudn luc, quyét
1iét trién khai va kinh doanh ban hang tai du an HUD3 Son Tay. Thang 12/2020 du an co ban
da kinh doanh ban hét hang.

Trong nam 2020, T6 dai dién vbn cung HPQT va Ban giam dbc tich cuc chi dao cong
tac xin lam chu dau tu tht phat cac du an cua Téng cong ty nhu: du an Ha Tinh, du 4n Ha Nam
va nghién ctru, tiép can, khao sat cac dy an ngoai Tdng cong ty nhu du 4n 8,6 ha tai Buén Ma
Thuét, du dn 9,9 ha tai Hau Giang, du an 3,9 ha tai Ha Tinh,... Tuy nhi€n, do nhiing diéu chinh
phuong 4n déu tu ctia Téng cong ty tai du 4an Ha Nam cong v6i dién bién phirc tap ctia dich
bénh va tinh hinh mua 1d kéo dai tai mién Trung dan dén su than trong cla cac nha dau tu nén
dén thoi diém hién tai cong ty van chua chinh thirc nhén chuyén nhuong du an nao.

1.2.2 Linh vuc kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh méc du da rat nd luc, dua ra nhiéu giai phap cu thé nhu: chu
trong cdng tac quang cdo, gidi thiéu san phdm, 4p dung diéu khoan thanh toan linh hoat, phu
hop v6i kha nidng chi tra cuia khach hang... Tuy nhién ndm qua do viéc trién khai du 4n dau
tu khong dat dugc muc tiéu do vdy ciing anh hudng dén gia tri kinh doanh.

Téng gia tri kinh doanh nam 2020 khong dat ké hoach

1.2.3 Cong tac thi cong xay lap:
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Téng gia tri san luong xay lap thuc hién dugc trong nam 2020 1a 55,2 ty déng; Chi yéu
1a thi ¢6ng cong trinh Nha & thép tAng Xuan Phuong dam bao tién dé theo yéu cau cia chi
dau tu. Mt khac, chi dao tich cuc tim kiém cac cong trinh, du 4n mai, ddc biét la cac cong
trinh ngoai Téng cdng ty. Tuy nhién, cac du 4n tiép thi ma Cong ty dat nhiéu ky vong nhu du
an T6 hop nha & cua Chu dau tu Tap doan Thai Binh tai Tdy Nam Linh Pam, Nha & cao téng
tai Quian Hoang Mai,.. .déu bi cham trién khai hodc tam dirng chua cé ké hoach trién khai
tiép nén ké hoach san luong xay Iép nam 2020 cua Cong ty khong hoan thanh theo ké hoach
da dat ra tir ddu nam.

Trong cdng tac thanh quyét toan va thu hoi vbn cac cong trinh xay lap cii: Hoi dong
quan tri da chi dao Ban Giam ddc, phong Tai chinh Ké toan, cac phong ban chuyén mén va
cac ban chi huy céng trinh tiép tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cic cong trinh da
hoan thanh: céng trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Nol10 Vintep, cong trinh thoat nudc Bic
Ninh... va céc cong trinh dang thi cong dé thu hdi vén phuc vu cong tac tii dau tu; trong qua
trinh trién khai con gap nhiéu kho khan lién quan dén nhan su, phép ly,..nhung di kip thoi
cung Ban 1anh dao ban bac tim moi giai phap giai quyét, 1ap ké hoach gip g truc tiép cac
chti du tu cong trinh HH1 Chiic Son, céng trinh No10 Vintep dé ban bac giai phép thao gd.

DPéi voi cong ng ca nhan: Triét dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi df)ng co dong thuong
nién nam 2020, HDQT da chi dao trién khai cac giai phdp dam phén va khoi kién ra co quan
toa 4n dé thuc hién thu hoi cong ng ca nhén dbi voi cac Doi trudng cu dé thu hoi ng116n tai
chinh cho Céng ty, dén nay da khoi kién ra toa an quan Ha Dong 1 ca nhan véi khoan ng 1én
dén 3,1 ty dong, dong thoi gi don kién nghi 1én céng an quan Ha Dong d& nghi xir ly déi voéi
2 ca nhan Doi trudng ¢b tinh chiém dung vén véi s6 tién 9,2 ty dong.

1.3 Céng tdc sdp xép, doi moi doanh nghiép:

Péi véi khoan dau tu vao Cong ty NIKKO, nam 2020 Dai hoi ¢6 dong da théng qua
chu trwong thodi vén, Cong ty di dua ra nhiéu giai phap thoai von nhu: dé nghi Céng ty
NIKKO mua lai sb cb phz“m HUD3 dau tu, hodc giai phép thoai vbn duéi ménh gia, nhung do
tinh hinh hoat dong ctia Céng ty NIKKO gép kho khén, tinh thanh khodn khong c6 nén viéc
thoai vén cia HUD3 van chua thuc hién duoc. Du kién s& tiép tuc k& hoach thodi vén khoi
Cong ty NIKKO trong nam 2021.

2. Cong tac lao dong, tién lwong dbi voi nguoilao dong trong nam 2020
2.1 Céng tdc lao dong:

Trong nam 2020, tuyén dung va tiép nhan mai tdng s6 CBCNV la: 02 ngudi, tdng sb lao
déng cham dut hop dong 1a 27 trudong hop; Pén nay tdng s6 CBNV toan Cong ty 1a 73 ngudi.
2.2 Cong tic tién lwong:

Theo két qua san xudt kinh doanh, Quy luong thuc hién nam 2020 nhu sau:

- Tbdng quy luong theo ké hoach nam 2020: 8,127 ty dong
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- Tbdng Quy luong duoc trich lap trén gia tri SXKD: 840 triéu déng; trong do:

+ Quy luong dé lai tir nam 2019: 327 triéu dE‘)ng;

+ Quy luong tir gid tri xdy lap: 513 triéu dong;

+Quy luong tir gia tri dau tu: 0 déng;

Nam 2020 do anh hudng cua dai dich Covid-19 va thién tai d lam anh hudéng nghiém
trong dén hoat déng SXKD cua cac doanh nghiép, dé duy tri hoat ddng cuia Cong ty, dam bao
doi song cho CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty da thuc hién chi tra luong theo mtrc luvong
co ban cho nguoi lao dong. Qiiy lwong chi thuc té€ chi ndm 2020: 5.003.764.681 dong.

Loi nhuian nam 2020: Thuc hién 1,75 t)’//ké hoach 10 ty. Theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH cua B6 Lao dong TB&XH: Péi voi cong ty ¢6 lgi nhuén (sau khi da loai trir céc
yéu t6 khach quan néu c6), sau khi xac dinh tién lwong theo Khoan 1, 2 va Khoan 3 Diéu nay
ma muc tién luong binh quan ké hoach thap hon mirc tién lwong binh quan trong hop dong
lao dong quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay thi muc tién luong binh quan ké hoach dugc tinh
bing mtc tién luong binh quan trong hop dong lao dong.

3. Chi tra thit lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng thanh vién
HDPQT trong nim 2020.

3.1 Tién lwong chi tri nim 2020:

Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong va thii lao cho HDQT, Ban kiém soat trong nam
2020 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 28/05/2020:

- Quy tién luong ctia ngudi quan Iy theo ké hoach dugc Dai hoi dong ¢b dong duyét:
0,3%/ San lugng xay lflp va 1,5%/ Gia tri dau tu thuc hién duoc twong duong sb tién la:
102.600.000 dong

- Tong sb tién luong trd cho cac thanh vién HPQT chuyén trach tir 01/01/2020 —
31/12/2020 1a: 628.894.204 ddng

*Mtic chi tiét ctia ting thanh vién:

- Téng tién lwong tir 01/01/2020 dén 31/12/2020

+ Ong Vuong Pang Phuong: 181.641.000 ddng/nam

+ Ong Pinh Hoang Ting: 168.921.000 ddng/nim

- Téng tién lwong tir 01/01/2020 dén 28/05/2020

+ Ong Trinh Duy Hoan: 80.169.378 dbéng/nam

- Téng thu nhép tir 01/01/2020 dén 30/09/2020

+ Ong Lé Ngoc Vinh: 119.913.000 déng/nam

- Téng tién hrong tir 29/05/2020 dén 31/12/2020

+ Ong Bui Huy Théng: 78.249.826 dong/nam



3.2 Thit lao chi trda nam 2020:

- Thuc hién chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2020: 76,8 triéu déng
- K& hoach thu lao cho HDQT va BKS nam 2021: 76,8 triéu déng;

Trong do:

2.1 Tong th lao chi trd cho HDQT va BKS khéng chuyén trach:

- Thuc hién nam 2020: 39.500.000 dong

- Ké hoach nam 2021: 36.000.000 dong

Murc thir lao chi trd cho mdi thanh vién HPQT khong chuyén trach (01 nguoi) la
3.000.000 dong/nguoi/thang (da bao gom thué TNCN).

Muc thu lao chi tra cho mdi thanh vién Ban kiém soat chuyén trach (01 nguoi) la
700.000 dong/nguoi/thang (da bao gdm thué TNCN).

2.2 Tong thu lao chi tra cho HPQT, thanh vién Ban kiém soat chuyén trach:
- Thue hién ndm 2020: 37.300.000 déng
- Ké hoach nam 2021: 40.800.000 déng

Mirc thit lao chi trd cho mdi thanh vién HDPQT chuyén trach (04 nguoi) 1a 0
ddng/nguoi/thang (da bao gdbm thué TNCN).

Miic thit lao chi tra cho mdi Kiém soét vién chuyén trach (03 ngudi), bao gdm Trudng
ban: 2.000.000 ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 déng/ngudi/thang (da bao gom thué
TNCN).

*Mitc chi tiét ctia timg thanh vién:

- Téng thit lao tir 01/01/2020 dén 31/12/2020

+ Ong Vuong Pang Phuong: 0 dong/nam

+ Ong Dinh Hoang Tung: 0 dong/nim

- Téng thil lao tir 01/01/2020 dén 28/05/2020

+ Ong Trinh Duy Hoan: 0 déng/nam

+ Ong Tran Manh Hing: 15.000.000 dng/nam

- Téng thit lao tir 01/01/2020 dén 30/09/2020

+ Ong Lé Ngoc Vinh: 0 dong/nam

- Téng thit lao tir 29/05/2020 dén 31/12/2020

+ Ong Bui Huy Théong: 0 dong/nam

+ Ong Nguyén Vuong Quéc: 21.000.000 déng/nam

4. Viéc thue hién phan phdi loi nhuin, trich ndp cic quy trong nim 2020.



DVT: dong

.. Nam 2020
STT CHI TIEU . )
Ké hoach Thuc hién
I | Téng doanh thu va thu nhap khéac 380.000.000.000 122.272.534.732
2 | Loi nhudn truéc thué 10.000.000.000 1.753.212.425
3 | Thué TNDN phai ndp 2.000.000.000 320.093.354
4 | Loi nhuin sau thué TNDN niam 2020 8.000.000.000 1.433.119.071
Loi nhuén chua phén phdi con lai nam
5 22.324.610.674
2019
Téng loi nhuén sau thué chua phin
6 phéi nam 2020 23.757.729.745
6.1 Trich lap quy khen thudng phuc loi 337.000.000
(1,42%)
6.2 Trich:chi- tla cf) tuc 12,63% (twong Ung 5 999.983.200
3% von diéu 1€)
. Loi nhuan dé lai chua phéan phéi
6.3 ' ‘ ' 20.420.746.545
(85,95%)
7 | Nop ngan sach nha nuéc 10.000.000.000 7.680.212.464
8 | Cé tuc (%/nam) 6% 3%

5. Két qua thuc hién cac néi dung ity quyén ciia Pai héi dong cd dong.

- Nam 2020 Ho1 df‘)l)g quan tri da thuc hién cac ndi dung uy quyén sau:

+ Quyét dinh murc chi thu lao, phu cap cho tirng thanh vién HPQT va Ban kiém soat.

+ Quyét dinh lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2020 1 Coéng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.
+ Phé duyét chi phi quan ly nam 2020 véi gié tri: 12.182.829.565 ty ddng.
6. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh ciia HDQT trong nam 2020

Trong hoat déng, tir Hoi déng quan tri dén Ban diéu hanh Céng ty HUD3 déu c6 su

phén c6ng, phan nhiém cho céac thanh vién, mdi thanh vién phu trach mot linh vuc theo

chuyén moén va chirc nang nhiém vu dugc phan céng, cu thé nhu sau:




Ong Vuong Ping Phuong: phu trach chung, cong tic PR, quan hé véi nha dau tu, xtic
tién dau tu, chiu trach nhiém vé dau tu tai chinh, kién toan tb chirc nhan su va hé théng quan
tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phu trach céng tac xdy dung, quan ky khéi san xudt, ky thuét,
xtic tién dau tu, cong tac dbi ngoai, chiu trach nhiém béo toan va phat trién tai san coa Cong
ty.

Ong L& Ngoc Vinh: Phu trach cong tac trién khai dau tu va cong tac quan ly du 4n,
dich vu, cdc giai phap ning cao niang luc quan tri vé ky thuét xdy dung cho Céng ty.

Ong Bui Huy Thoéng: Phu trach cong tac trién khai thi cong x4y lz'ip cong trinh va cong tac
dAu thau cong trinh, cac gidi phap nang cao nang luc thi cong xay lép cong trinh cho Cong ty.

Ong Nguyén Vuong Qudc: thanh vién HPQT doc lap phu trach cong tac giam sat quan
Iy tai chinh, tu vén phuong an vén dau tu, ning cao ning luc quan tri vé tai chinh cho Céng ty.

Trong nam qua Tap thé dai dién vén tham gia cing HPQT da tién hanh 21 cudc hop
dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 25 Nghi quyét, quyét dinh va 6 quyét dinh dé lam co so
cho Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Bang téng hop cac Bién ban, Nghi quyét HDQT da hop trién khai cong téc

(Phu luc 01 kem theo)

Cac ndi dung khac: HDQT da thuc hién tdt viée cung cép cac tai liéu, théng tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh trong
viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép trong subt nhiém ky qua.

7. Két qua giam sat dbi véi Giam dbc va cac thanh vién trong Ban diéu hanh Céng ty
trong nim 2020

H6i déng Quan tri Cong ty da thudng xuyén thuc hién cong tdc gidm sét, chi dao hoat
dong ctia Giam dbc va cac can bd quan Iy khac. Viéc gidm sat thuc hién qua cac phién hop
dinh ky cuia HDQT, qua viéc tham du va coy kién tai cdc cudc hop giao ban, cac cudc hop
SO két/téng két hang quy, cac cudc hop noi bd dé xem xét, xur ly cac van dé phat sinh trong
qua trinh hoat ddng SXKD, qua cac bdo cdo, van ban cua Ban diéu hanh giri dén HPQT.

Ho1 déng quan tri da hé trg, tao diéu kién tdi da dé Ban diéu hanh chu dong trong diéu
hanh céc hoat déng san xuét — kinh doanh nhim tim kiém cong trinh va du an dau tu, thuc
hién céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dé)ng cd dong dé ra.

Mic di nam 2020 khong dat céc chi tiéu gia tri duoc Dai hoi dong cd dong thong qua
nhung Hoi dong Quan tri ghi nhan nhiing nd luc cia Gidm ddc va Ban diéu hanh trong viéc
trién khai tim kiém céc c6ng trinh, nim 2020 Céng ty da tham gia d4u thau vé6i téng gia tri

céc goi thau tham gia 1a 800 ty déng. Nguyén nhan khong tring thau phu thude bai nhiéu yéu



t6 nhu nang luc tai chinh ctia Cong ty con han ché, dac biét nang luc thiét bi may cia Cong
ty con qua yéu so v6i nhimng don vi xay lap chuyén nghiép trén tri trudng.

Nhin chung, Ban diéu hanh da ludn luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra, bam
st tinh hinh thuc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc giir viing su doan két noi b, tirng budce vuot
qua khé khan, thach thirc. Ban diéu hanh Cong ty da bam sit nhiing chu truong, nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT va nd luc trién khai thuc hién nhi€ém vu trong hoat déng SXKD. Mac
dil ndm qua Cong ty khong dat duoc ké hoach dé ra nhung Ban diéu hanh da rit quyét liét
trong viéc tim kiém du 4an, tiép thi cong trinh, da c6 mot s6 du an dau tu duoc xuc tién tai cac
tinh thanh nhu Ha No6i, Cao Béng, Thai Nguyén, Ha Tinh, Nghé An va Hau Giang... tao tién
dé tiép tuc trién khai trong nam 2021.

Hoi déng quan tri luoén bam sat Diéu 1& Cong ty, thuc hién dung thdm quyén dugc quy
dinh, khong diéu hanh thay, lin sin sang hoat dong thudc thim quyén cia Giam déc diéu
hanh. Cac hoat déng diéu hanh ciia Giam ddc déu dua trén tinh than, ndi dung cac Nghj quyét
ctia HPQT, Giam déc diéu hanh ludn tuan thi ddy dii nguyén tic quan tri Cong ty trong moi
linh vuc hoat dong SXKD, céc vAn dé vé dau tu, kinh doanh du an déu dugc béo céo cong khai,
minh bach va xin chil truong phé duyét dung thdm quyén. Trong hoat dong thi cong xay lip,
dinh ky hang quy, Giam dbc didu hanh luén ¢é bao cao ké hoach san luong, doanh thu va kiém
diém két qua thuc hién ctia quy trudc.

Ban diéu hanh c¢6 04 thanh vién, trong dé6 Giam déc phu trach chung tét ca céac linh
vuc hoat déng cta Cong ty, ba phé Giam dbc phu trach theo hai linh vuc hoat dong SXKD
chinh cta Cong ty, cu thé: 01 Pho Giam ddc phu trach linh vuce dau tu va kinh doanh du 4n,
02 pho Giam déc phu trach Iinh vuc thi céng x4y 1ap cac cong trinh. Do hai thanh vién trong
HDQT gift chtre vu kiém nhiém trong Ban diéu hanh nén HDQT lubdn co su theo doi, soat xét
truc tiép hoat dong cua tirng thanh vién trong Ban didu hanh théng qua cac bao cdo két qua
hoat déng ctia cac thanh vién HDQT trong cac ky hop thuong ky va bat thuong ciia HDQT.

III. PANH GIA CHUNG

Mot sb han ché ton tai trong SXKD va quéin Iy nam 2020:

Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020, hau hét cac chi tieu téng thé cho ca
nam déu khong dat ké hoach duoc Dai hoi déng cb dong phé duyét; mac du dang trong giai
doan kho khan do anh hudng cta dich bénh Covid-19, tuy nhién bai hoc rut ra la HDQT, Ban
diéu hanh cin c6 nhiing giai phap, quyét dinh, nhanh nhay véi nhiing bién dong cta thi
truong. Ngoai viéc dat muc ti€u ké hoach con can phai xay dung cdc phuong an, giai phap dé
hoan thanh muc tiéu ké hoach, gén trach nhiém cho tung tip thé, c4 nhin dé tang tinh cha

dong, sang tao trong tirmg don vi.



Viée xay dung ké hoach SXKD dai han can ¢6 su du doan, tinh toan mirc ting truéng
hop 1y, tinh kha thi, du doan cac bién dong va cé nhitng phén tich riii ro mang tinh khach
quan va ca chu quan.

Nguén luc tai chinh con bi thiéu hut cho ké hoach dau tu cac du 4n 16n, céc hoat dong
ctia HUD3 van phai dua vao cac ngudn vén vay va von huy dong, ddn dén con bi dong vé
vbn va chi phi 1ai vay van kha lén.

Do c6 nhiing thay déi trong quy dinh ctia phap luét, céng tac tim kiém du 4n dau tu
cang tro 1én kho khan, cu thé cong tac xic tién dau tu, quyét dinh dau tu trong tiép can mot
sb du 4n con chua quyét liét do vudng quy trinh, thu tuc ctia mé hinh céng ty Nha nudc chi
phéi von.

- Cong tac tham gia diu thiu cac cbng trinh thi cong cang trd 1én kho khan khi co ché
ngdy cang that chat ctia cac chi dau tu, didu kién vé nang luc thiét bi va tai chinh cua doanh
nghiép con bi gidi han so vdi cdc tap doan xay lap 16n cho nén nhiéu goéi thau cong ty khong
du diéu kién tham gia.

- Mbt s cong trinh trién khai thi céng da lau nhung chua thanh quyét toan, ban giao
va dua vao str dung: nhu nha cong vu xi nghiép co khi Quang Trung - Ubng Bi — Quéng Ninh
chua thanh toan hét tai chinh va dut diém ban giao cho chu dau tu. Chua quyét todn duge
cong trinh du an thoat nudc Bic Ninh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vdn tai mot sé cong trinh chua dat ké hoach: nhu

cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung.

PHAN THU HAI

KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Cac chi tiéu co ban:
Tru6e nhitng thach thire phai déi dién trong nam ké hoach SXKD, HPQT Cong ty
HUD3 dat muc tiéu du kién k& hoach nam 2021 nhu sau:
- Téng gia tri SXKD: 326,8 ty dong
- Vén dau tu: 130 ty dong
- San luong xay lap: 255 ty dong
- Doanh thu thuén: 282 ty déng
- Loi nhudn trude thué: 2,0 ty don g
- Nop ngén sach : 8,0 ty dong

- Du kién ¢6 tire ndm 2021: 3% von diéu 1¢
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2. Tang cudng hon nita vai tro ctia cac thanh vién HPQT, xay dung cu thé hoa chuong
trinh hanh déng ctia HDQT; gén vai trd, trach nhiém cia timg thanh vién HDQT trong cac
linh vie duoc phan cong, ting cudng su phbi hop quan ly gitra cac thanh vién nhim nang cao
hiéu qua quan ly, gidm séat cdc mét hoat dong ctia Cong ty theo diing quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Diéu 1¢ Céng ty.

3. Tiép tuc ctng cb td churc san xuét phu hop véi su phét trién ctia Cong ty. Dong thoi
khong ngimng ra soat, danh gié, co ciu lai ngudn nhan luc, dam bao tinh gon nhe, phat huy tbi
da nang luc, tri tué, trach nhiém cua nguoi lao dong.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi phu
hop v6i yéu cau méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s phap ly cho moi hoat déng
San xuat kinh doanh cua Céng ty.

5. Nang cao y thuc thuc hién tbt cong tac quan ly chét luong, tién do va ATLD tai cic
cong trinh xdy dung va du an dau tu. Pay chinh 14 yéu td quan trong ning cao uy tin va
thuong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh ciing ¢d va ning cao thuong hiéu
HUD3.

6. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét céng tac thu hdi vbn & cac cbng trinh va du 4n
dau tu, dam bao khong dé tdn dong vén, trong nam 2021 duat diém trong cdng tac thanh quyét
toan va ban giao dbi v4i cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dut diém cong trinh
thoat nude Bac Ninh, cong trinh HH1 Chiic Son, céng trinh Vintep Viét Hung.

7. Chii déng tham gia nghién ciru, ddu thau chi dau tu cc du an méi ¢d quy mé ph
hop véi ngudn vén cia Cong ty, bao gom:

- Xin chuyén nhuong dau tu thir phat Du an HUD Son Tay giai doan 2.

- Xin chuyén nhuong dau tu thir phat Du 4n nha & cao tang 16 dit CT-01 Khu db thi bac
thanh phé Ha Tinh, phuong Nguyén Du, thanh phd Ha Tinh véi dién tich khoang 1ha m2,
téng murc dau tu du kién 293,5 ty dong.

- Du 4n khéc tai céc dja ban Ha Noi va cac tinh khéc theo nhu cdu Chuyén nhuong cta
Téng cong ty;

* Du kién déu thau Cht dau tu hodc ddu gia quyén sir dung dét:

- Du an Tan Lap 14 ha tai thanh phé Théi Nguyén theo hinh thirc hop tac dau tu

- Du 4n 6 ha tai phuong DPé Tham, thanh phé Cao Bing theo hinh thitc hop tic diu tu

- Du 4n 14,2 ha tai Hung Nguyén, Nghé An.

- Trién khai cong tac ddu gia quyén sir dung dat du 4n Héng Linh - Ha Tinh.

- Tién hanh tai tro 1ap quy hoach 1/500 tai thanh phd Nga Bay tinh Hau Giang.

- Tiép tuc phat huy va nhan rong md hinh trién khai dau tu theo phurong thirc chu dau

tu tu thue hién du an da dat duogc tai du 4n ma céng ty da trién khai.
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8. Tang cuong tim kiém, mé rong ddu thdu cac cong trinh ngoai Téng Cong ty nham
ning cao gia tri xdy ldp, dam bao cong viée 6n dinh cho CBCNV Céng ty.

- Tich cuc nang cao cong tdc quan ly, ung dung cong nghé trong thi céng xdy dung
nham ha gid thanh san phfim, dam bdo chit ché, chinh xéc trong thuc hién hop (’l@)ﬂg nhan
thau thi cong, tranh no dong, kéo dai. Nghién ctu, trién khai mé hinh tdng thau trong thuc
hién thi cong xay lip céng trinh.

9. bé giam thiéu nhiing han ché, nhitng tac dong cta Luét quan ly vén. nang cao tinh
chti dong cho doanh nghiép, Cong ty tiép tuc dé xuat HDTV Tong cong ty thuc hién phuong
an thoai von tai Cong ty HUD3 theo hudng khong chi phdi dé tao co sé va diéu kién cho
Cong ty HUD3 tham gia thuc hién phan xay lap tai cac du 4n ctia Tong cong ty.

10. Quan tam dén doi séng ctia ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong, thudng, ché
dd cham soc stre khoé, thuc hién tét quyén loi cua cb dong nhu: tra cb tic, tao diéu kién thuan
loi dé ¢6 dong tiép nhén thong tin va céc y kién déng gop xay dung Céng ty.

Kinh thua cic dong chi!

Thua toan thé Pai hoi!

Trén day la bao cdo cua HDQT Cong ty cd ph?m dau tu va xdy dung HUD3 vé hoat dong
quan ly giam sat nam 2020 va phuong huéng nhiém vu ndm 2021. Thay mat HDQT Cong ty
HUD3 xin chdn thanh cam on su quan tdm giup d& cua Cong ty me - Téng cong ty Diu tu phét
trién nha va do thi, su tin cay, ung ho va hop tac cua cac ddi téc, cac nha dau tu, cac ban hang
ctua Cong ty, dac biét xin chin thanh cam on toan thé CBCNV- ngudi Lao dong ciia Cong ty.

Tai Dai hoi nay. HDQT Cong ty cling mong sé tiép tuc nhan duoc nhiing y kién déng
06p xay dung. su hd tro tao diéu kién giup d& cling nhu sé chia ctia cdc quy c6 dong Cong ty,
ctia tap thé CBCNV dé gop phin git viig 6n dinh. dong thoi tiép tuc dwa Cong ty ¢d phan
dau tu va xay dung HUD3 phat trién trong nam 2021 va nhiing nam tiép theo.

Xin kinh chiic sivc khée cdc quyp vi cé dong va toan thé Pai hoi

Chiic dai hpi thanh cong 10t dep!
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