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BAO CAO THUONG NIEN 2022

(Theo Phu luc IV - Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 cua B
Téai chinh hudng dén vé viéc Cong bé thong tin trén thi truong chitng khodn)

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bdo cdo: NAM 2022

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Céng ty cd phin Pau tu va xay dung HUD3
-Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s: 0500227640 do S& ké hoach va Dau
tu thanh phd Ha Nbi c4p, thay d6i 1an thir 14 ngay 25/04/2019.
-Vén diéu 1&: 99.999.440.000 ddng (Chin muoi chin ty, chin trim chin muoi chin
triéu, bén tram bén muoi nghin ddng).
-Vén cht sé hitu tai ngay 31/12/2022: 145.675.908.123 déng
-Dia chi: Toa nha HUD3 Tower s6 121,123 To Hi€u, Ha Pong, Ha No6i
-S6 dién thoai: 02433.824.572

-Sé fax: 02433.827.911
-Website: www.hud3.com.vn
-Mi ¢d phiéu: HU3

+ Qué trinh hinh thanh va phit trién

- Thanh 14p ndm 1978 véi tén ban dau 1a Cong ty X4y dung dan dung Ha Dong truc
thudc thi xd Ha Dong, tinh Ha Tay (cii) nay 1a Ha Bong, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Céng ty duogc nang cp va thanh lap lai theo quyét dinh s6 324/QD-UB
ngdy 1/7/1995 cia UBND tinh Ha Tay (cii) nay 1a Tp. Ha Nbi, d6i tén thanh Cong ty
Xay dung va Kinh doanh nha Ha Péng truc thugc S& xdy dung Ha Tay (cii) nay 1a
Tp. Ha Noi;

- Thang 8 nam 2000 Céng ty chuyén vé truc thudc Téng cong ty Dau tu phat trién nha
va d6 thi — Bo xay dung, Quyét dinh sé 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 ctia UBND
tinh Ha T4y (cii) nay 1a Tp. Ha Nbi; Quyét dinh sé 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000
ctia By xdy dung vé viéc tiép nhan Cong ty x4y dung va kinh doanh nha Ha Pong lam



doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty dau tu phat trién nha va d6 thi va dbi tén
thanh Cong ty X4y dung dAu tu phat trién d6 thi s 3.
- Thang 7 ndm 2004 Céng ty xay dung diu tu phat tridn d6 thi sb 3 chuyén thanh
Céng ty Cd phin diu tu va xay dung HUD3 truc thudc Tong cong ty Dau tw phat trién
nha va do thi — Bo xay dung theo quyét dinh s6 1182/QD-BXD ngay 22/7/2004 cia
B x4y dung.
- Nam 2010, Chinh Phu quyét dinh thanh 1ap thi diém T4p doan phat trién nha va do
thi Viét Nam véi tién than 12 Téng cong ty ddu tu phat trién nha va do thi, theo do
HUD?3 tiép tuc 1a thanh vién ciia Tép doan Phat trién nha va dé thi theo Quyét dinh sb
55/QDb-Ttg ngay 12/01/2010 cua Thi tuéng Chinh phu.
- Thang 10/2012. B xay dung tai lap Tdng cong ty diu tu phat trién nha va do thi
theo quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 10/10/2012 ctia By xdy dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Thi cbéng, xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu
chinh vién théng, dudng diy va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting trong
cac khu dd thi va cong nghi€p. X4y dung céac cong trinh vin hoa, thé thao, du lich, tu
bd tdn tao céc di tich lich sir vin héa xa hoi;
- P4u tu cac du 4n phat trién nha va db thi.
- Kinh doanh b4t dong san; Piu tu x8y dung cac khu cdng nghiép, san xuét kinh
doanh d6 gb dan dung va cong nghiép; Pau tu phat trién cac khu du lich sinh théi;
San xuét vo bao xi ming;
- Giam sat x4y dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép;
- San xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat li€u x8y dung; Trang tri ndi ngoai thét cac
cong trinh x4y dung; Lip dit dién nude, thi cong lap dat thiét bi k§ thuat cong trinh;
- Lap, quan ly céc du an ddu tu xay dung.
- Xuét nhap khéu vat tur thiét bi, cong nghé xay dung.
+ Dia ban kinh doanh: Céng ty chit yéu thi céng cic cong trinh tai dia ban Thanh phé
Ha Ni, cac tinh nhu Thanh Hoéa, Ha Nam, thanh phé Hd Chi Minh.

3. M6 hinh quan tri, td chitc kinh doanh va bd may quan ly

3.1 M6 hinh quan tri:



* Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cong ty, trir nhitng vin d&
thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong. HDQT c¢6 trach nhiém gidm sat Giam dbc
diéu hanh va nhitng ngudi quan ly khic. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luit doanh
nghiép va Piéu 1é Céng ty quy dinh.

* Ban kiém soat: La bd phén truc thudc Pai hoi d@)ng cd dong, do Pai hoi d&”)ng cd
dong bau ra. Ban Kiém so4t c6 nhiém vu kiém tra giam sat tinh hop ly, hop phap
trong hoat dong kinh doanh, bdo c4o tai chinh cia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong
doc 1ap v6i Hoi ddng quén tri va Ban Giam déc.

* Giam d6c¢ cong ty: Giam dbc didu hanh Cong ty l1a nguoi Pai dién cia Cong ty
trong viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam déc diéu hanh Céong ty
do H6i déng quan tri bd nhiém va mién nhiém. Giam d6c didu hanh Cong ty chiu
trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va phép luat vé két qua hoat déng san xuét kinh
doanh cuia Cong ty.

* Phé Giam Pdc: Cac Pho Giam dbc Cong ty gitip viée cho Giam dbc didu hanh
trong cac 1inh vuc theo sy phan cdng va uy quyén ciia Gidm dbc diéu hanh, chiu trach
nhiém truéc Giam ddc Cong ty va phap luét vé linh vuc dwoc phan cong va uy quyén.
* Céac phong, ban chirc ning: Do Hoi ddng quan tri thanh l4p trén co sé d& nghi cia
Gidm d6c didu hanh, cac phong , ban chiu trach nhi€m thuc hién va tham muu cho
Giam d6c Cong ty cac cong viéc thude pham vi chirc ning ctia phong ddng thoi phdi
hop véi cac don vi truc thude trong viéc thuc hién muc tiéu va chién lugc chung cua
Cong ty.

Ciac d6i xay lip, ban chi huy cong trinh: Thyc hién thi cong xay lip cac goi thiu

cua Cong ty tu dau tu hoic d4u thiu tir cac Chu dau tu khac.
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4. Pinh hwéng phat trién:
+ Céac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Hoi ddng quan tri dinh hudng phat trién cong ty vira x4y lap vira dau tu. Hoat dong
dAiu tu ¢4 mang lai hiéu qué ro nét, gop phin quan trong vao viéc phét trién cong ty. Hoat
dong xay lap mic du c6 giam vé mit gia tri, quy md nhung din ting 1én v& mit hiéu qua
kinh t&, dam bao loi nhudn, viéc 1am cho nguoi lao ddng, tao ra dong tién, hd trg cho hoat
dong dau tu, cing cb xay dung thwong hiéu HUD3 ngay cang virng manh trén thi trudng
x4y dung, kinh doanh bét d6ng san.

Linh vuc x4y lap: Thuc hién chii truong tiép cén c6 chon loc, chi tham gia thi cOng
nhiing cdng trinh c6 ngudn von tbt, chi dlu tu c6 tiém luc tai chinh, uy tin, thuc hién
dung diéu khoan thanh toan, cuong quyét lam dén dau thanh toan dén dé6, vi vay trong
giai doan kho khén vira qua, mic du gia tri san lugng khong cao nhung van duy tri & mirc
200 ty dong.

Linh vurc ddu tu: Trong nim 2022, Cong ty xin chuyén nhuong mot phin dyu 4n Son
T4y giai doan 2 tir Téng cong ty, nhung do nhiéu yéu 6 khach quan 1én phai tam dimg
cdng tac chuyén nhuong. Do d6 linh vire dau tu chua c6 du 4n gbi dau.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Tang cudng hon nita vai trd clia cac thanh vién HPQT, x4y dung cu thé héa chuwong
trinh hanh dong cia HPQT; gén vai trd, trach nhiém cia timg thanh vién HPQT trong
cac linh vuc dugc phéan cdng, ting cudng su phdi hop quan ly giita cac thanh vién nhim
nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh
ctia Luét doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty.

Tiép tuc ciing c¢b t& chirc san xudt phi hop v6i su phat trién ciia Cong ty. Ddng thoi
khong ngimg ra soat, danh gid, co cdu lai ngudn nhén luc, dam bao tinh gon nhe, phat
huy ti da nang luc, tri tug, trach nhiém cia nguoi lao dong.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cic quy ché méi ph
hop v6i yéu cdu méi va cic vin ban phép quy hién hanh, tao co s& phép 1y cho moi hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Néng cao y thirc thuc hién tét cong tic quan Iy chét luong, tién d6 va ATLD tai cac
cong trinh xay dung va du an du tu. DAy chinh 12 yéu t6 quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu cia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh ciing cb va ning cao thuong
hi¢u HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tbt cong tac thu hdi vbn & cac cong trinh va du an
dAu tu, ddm bao khong dé ton dong von, dit diém trong cdng tac thanh quyét toan va ban



giao d6i v4i cong trinh Ubng Bi — Quang Ninh va quyét toan dut diém cong trinh thoat
nuée Bic Ninh, céng trinh HH1 Chuc Son, cong trinh No10 Vintep.
Tap trung nghién ctru dAu tu cac dy 4n cu thé sau:

- Chii d6ng tham gia nghién ciru, ddu thdu chu dau tu cac du 4n méi c6 quy mo phu
hop v6i ngudn vén cta Cong ty.

- Tiép tuc phat huy va nhan rong mé hinh trién khai ddu tu theo phwong thirc chu dau
tu tu thuc hién du 4n da dat dugc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

- Tang cudng tim kiém, mé rong ddu thiu cac codng trinh ngoai Téng Coéng ty nhim
nang cao gi4 tri xay lap, ddm bao cdng vi€c on dinh cho CBCNV Céng ty.

- Nang cao cdng tac quan ly, ing dung cdng nghé trong thi cong x4y dung nhim ha
gid thanh san pham, dam béo chit chg, chinh x4c trong thuc hién hop déng nhén thau thi
cdng, tranh ng dong, kéo dai. Nghién ciru, trién khai m6 hinh tong thau trong thuc hién
thi cong xay lap cong trinh.

Céc muc tidu ddi voi moi truomg, xi hdi va cong dong cia Cong ty.

Cung cép ra thi trudng céc san phdm bit dong san da dang phit hop vé6i thu nhap cia
moi ting 16p dén cu, ddm bao can bing loi ich ctia nha dAu tr va khach hang.

Véi tinh than huéng t6i cong ddng, Cong ty HUD3 luén ting cudng cdng tac vé sinh
cong trudng, che chin xung quanh khu vuc thi cong, tiét kiém dién nudc, han ché cac
chét thai gdy nguy hai dén moéi truong, mang lai nhiéu lgi ich cho ngudi dan.

Xem xét nghién ctru cdc phwong an t6i wu trong thiét ké va dau tu du 4n, nhdm giam
thiéu cac tiéu cuc dén mdi trudng, tn dung dugc ngudn ning lwong thién nhién dé giam
bét chi phi trong qué trinh sir dung ctia khach hang. Uu tién st dung céc vat liéu gach
khong nung dé giam thiéu luong khi thai ra méi truong.

Véi phuong chdm huéng t6i méi truong xanh, Coéng ty HUD3 ludn huéng dén cac
muc ti€u tao ra san phém than thién v6i moi truong. Tai tit ca cac dy an HUD3 dau tu,
phong cach thiét ké luén huéng t6i thién nhién. Cac dy 4n dugc trdng nhiu cay xanh, hé
théng cp thoat nudc dau ndi voi hé théng chung cta thanh ph.

Cic riii ro anh hwéng dén hoat déng sin xuit kinh doanh ciia céng ty:

Céng ty hoat dong trong linh vuc x4y l4p, kinh doanh bt déng sén, 14 thi trudng anh
hudng nhiéu béi chinh sach diéu hanh vi mé ciia nha nuée. Vi vay tidm 4n nhidu rii ro
ma Céng ty chua ddnh gia hét dugc, Ban 1anh dao cong ty HUD3 luén y thie duge didu
d6 va c6 cac bién phap han ché rii ro & mirc thip nhét.

+ Riii ro vé chinh sich va phap luat: Chinh sich phép luat cia Nha nuédc anh
huéng rit 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Vi véy, khi c6 sy thay dbi
vé chinh sach phép luat 4p dung cho linh vic bit dong san s& anh hudng truc tiép dén ké
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hoach trung va dai han cda don vi, hién tai Cong ty phai chiu su didu chinh tir Luat
doanh nghiép, Luét diu tu, Luat xdy dung, Luit kinh doanh nha, Luét Ching khoén,
Luat thué GTGT, thué TNDN va c4c luat khac...

Pé han ché thip nhit rai ro vé chinh sach phap luat ctia Nha nuéc, Cong ty HUD3
thuong xuyén cdp nhat nhiing thay d6i trong mdi trudng Luat phép lién quan linh vuc
hoat dong ctia Cong ty. T chirc cho cac bd phan phong, ban chuyén mén tap huén, hoc
héi nhitng chinh sach phép luat thay ddi dé 4p dung kip thoi vao san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

+ Riii ro vé méi trwong canh tranh: Vén diéu 1& nho khong canh tranh véi cac
doanh nghiép c6 ngudn vén 16n, nhidu quy d4t dé trién khai cac du an. Nén viéc tim
kiém cac du 4n c6 quy mo phit hop véi ning luc tai chinh cua Cong ty hét strc khé khan.

+ Rii ro vé yéu t6 diu vao: Chi phi diu vio quyét dinh sy thanh cdng cta dy an, &
day chi phi dAu vio ctia Cong ty cu thé 1a (chi phi giai phong mat bing, quyén st dung
dat), cac nguyén vit liéu xay dung. Do vay, su bién dong cta cac chi phi nay tic dong
anh huong truc tiép dén gid ban va loi nhuan cia dy 4n. Dic biét 1a chi phi giai phong
mit bing, chuyén quyén sir dung d4t anh huong rat 16n néu nhu cé su thay d6i chinh
sich clia Nha nuéc vé khung gia dét, ddy ciing 14 rai ro 16n dbi véi Cong ty HUD3. Dé
han ché vin d@ nay, Cong ty HUD3 d ting cudng cong tac kiém soat chi phi nguyén vit
liéu ddu vao mot cach tiét kiém nhét, lya chon vat liéu dau vao phu hgp v6i quy mo, chét
lwong ctia dur 4n, td chitc bd may tinh gon c6 trinh d6 quén 1y dua ra cac bién phép xir Iy
kip thoi nham giam thidu anh hudéng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Rii do lai sudt: Chi phi 1ai vay chiém ty trong rat 16n trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty HUD3, rui ro 1ai sudt 1a khi chi phi 14i vay clia doanh nghiép
cao hon kha néng tao ra 1gi nhuén cia doanh nghiép. Pé han ché rui ro vé 131 sudt Cong
ty HUD3 theo rdi st sao cac chinh sach diéu hanh ctia Chinh phd, lua chon cic ngan
hang c6 wu dai vé 1ai sudt cho vay, co chu lai cac khoan cong ng va tap trung giai quyét
hang ton kho dé c6 dong tién san xut kinh doanh.

Tai thoi didm 31/12/2022, tdng sb tién vay ngén han cia cong ty 1a 40,81 tj dong
chiém 14,58 % trén tdng tai san ciia Coéng ty HUD3.

+ Rii ro vé thanh khoan: Mot s cong trinh da thi cong xong do thi trudng bét
dong san trdm ling, thanh khoan thip, chu dau tu khong thanh toan, ng dong rt nhiéu.

Viéc nay lam cong tac giai ngin va thanh khoén cua Cong ty gap nhiéu kho khan.



+ Ridi ro khac: Ngoai cac rui ro néu trén doanh nghi€p con phai chiu céc rii ra khac
nhu; c4c rii ro trong qua trinh vin hanh may moéc, thiét bi, st dung lao déng mét an
toan. DAy ciing 14 nhitng yéu t6 anh huéng truc tiép dén san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. D& han ché cac rii ro nay, Cong ty HUD3 duy tri bd phén quéan 1y an toan lao dong,
huéng dan chi tiét, quan 1y sat sao viéc vin hanh may moéc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6 thé chiu rui ro khac bat kha khang nhu: thién
tai, dich bénh kéo dai, chién tranh, bién dong chinh tri xa hoi. Néu x4y ra nhiing rui ro
nay it hay nhiéu ciing anh huéng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong cia
CoOng ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022
I. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

- Téng Doanh thu: 204,2/277 ty dbng dat 73,7% ké hoach
- Loi nhuan truéc thué: 0,639/2,3 ty ddng dat 27,8% ké hoach
- NOp ngén séch: 6,64/7 ty ddng dat 95% ké hoach

- Ty suét loi nhudn trude thué/Vén chi sé hitu dat: 0,44%

Nam 2022, cac chi tiéu k& hoach cta cong ty déu khong dat ké hoach dé ra. Gia tri
doanh thu dath 73,7% so v&i ké hoach niam, loi nhuan chi dat 27,8% so véi ké hoach
nam. Nguyén nhan 1a do doanh thu bét dong san cia du 4n Son tiy giai doan 2 bi thiéu
hut.

II. To6 chirc va nhan sw

Danh sach Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2022

+ Ong Pinh Hoang Tung - Giam déc cong ty: Uy vién HDQT

- Trinh d0 chuyén mén: K¥ su x4y dung, Thac si quan ly d6 thi cong trinh

- Céc vi tri d3 ndm giit:

Théng 11/2003 - 09/2007: C4n bd k¥ thuat cong téc tai Cong ty cb phn xay dung va
lip mdy dién nudc s6 3.

Théng 10/2007- 03/2009: Cén bd k¥ thuat Pdi XL sb 8 Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3.

Thang 04/2009 - 05/2009: Bdi pho Doi XL s 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 06/2009 - 06/2010: Pho phong QL&PTDA Coéng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Théng 07/2010 -10/2010: Quyén Trudng phong QL&PTDA Céng ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Thang 11/2010 -12/2012: Phé trudng ban quan ly du an Cong ty CP dau tu va xdy
dung HUD3.

Théng 01/2013 - 06/2013: Quyén truéng ban QLDA Céng ty CP diu tu va xay dung
HUD3.



Thang 07/2015 - 12/2015: Ph6 Giam dbc tr van quan ly dy 4n Hai Dang City.

Théng 04/2014 - 05/2016: Kiém giit chirc Chi huy truéng cong trinh CT3 Linh Dam.
Ngay 03/06/2016 - 03/2018: Kiém gitr chirc PGP Ban tu vdn QLDA Len Ha Pong.
Ngay 20/11/2017 - 15/04/2019: Phé giam déc Cong ty CP diu tu va xay dung HUD3.
Ngay 16/04/2019 dén nay: Thanh vién Hoi déng quan tri, Gidm dbc Cong ty.

+ Ong Bui Huy Théng - Phé giam déc cong ty: Uy vién HDOT

- Trinh @0 chuyén moén: K§ su xdy dung ; Thac si k¥ thuat xay dung cong trinh dén
dung va cong nghiép,

- Céc vi tri da nim giir:

Théng 06/2007 - 12/2008: K¥ su xay dung cOng tac tai Cong ty cb phan dau tu xay
dung va XNK Phuc Hung.

Thang 01/2009 - 08/2009: K¥ su xay dung cong tac tai Cong ty TNHH x4y dung va
thwong mai Nam Thanh.

Théang 09/2009 - 14/10/2019: K§ su xay dung thir viéc tai Phong quéan ly va phat trién
du 4n — Cong ty CP dau tu va xy dung HUD3.

Ngay 15/10/2009 - 03/2010: K§ su x4y dung cdng tdc tai Ban QLDA 121, 123 T6
Hiéu, Ha Bong, Ha Noi.

Thang 04/2010 - 10/2010: Phé Gidm dbc Ban QLDA 121, 123 Tb Hiéu, Ha Pong, Ha
Noi.

Théng 11/2010 - 07/2013: Truéng phong Quén ly va phat trién du 4n Cong ty CP dau
tu va xay dung HUD3.

Thang 07/2012 - 03/2013: Uy vién BCH Cong doan Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3 nhiém ky 2012 - 2014.

* Ngay 18/03/2013 dén nay: Chii tich Cong doan Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3.

Thang 11/2013 - 11/2017: Bi thu Chi bd Khdi du an kinh doanh thubc Pang bd Cong
ty HUD3.

Thang 12/2013 - 03/2015: Uy vién BCH Pang b Céng ty CP ddu tu va xay dung
HUD3, nhiém ky 2010 - 2015.

Théng 07/2016 - 10/2017: Thuc hiém nhiém vu phu trich phong tdng hop.

Théang 08/2017 - 31/03/2018: kiém Giam d6c Ban tu vin QLDA Len Ha Dong

Ngay 27/11/2017 - 09/2019: Uy vién Chi bd Khéi du 4n kinh doanh thudc Pang ty
Cong ty HUD3 - nhiém ky 2017 - 2020.

Ngay 16/09/2019 - 12/2019: Bi thu chi bd xay lip Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3 (nhi€m ky 2017-2020).

Ngay 06/08/2013 dén nay: Pho Giam ddc Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Théng 01/2020 — Thang 8/2022: Bi thu chi bd xay lip Cong ty CP dau tu va x4y dung
HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

Théng 06/2020 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP dau tu va xdy dung HUD3

(nhiém ky 2020-2025)

Ngay 05/09/2022 dén nay: Bi thu chi bd xay lip Céng ty CP du tu va xdy dung
HUD3 (nhiém ky 2022-2025).



+ Ong Vo Duy Hién — Phé giam déc cong ty

- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su xdy dung, Thac si quan ly d6 thi cong trinh

- Céc vi tri d4 nam giir:

Théng 09/2002 - 01/2004: K¥ su x4y dung, Poi XL s6 8 Cong ty xdy dung DTPT d6
thi s6 3 nay 1a Cong ty CP diu tu va x4y dung HUD3.

Thang 02/2004 - 08/2006: Doi phé Poi XL sb 8 Cong ty xdy dung DTPT d6 thi s6 3
nay 1a Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Théng 09/2006 - 05/2007: Quyén Pai truong Poi XL sb 8 Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Thang 11/2017 - 05/2019: Truéng phong KHKT Coéng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 06/2019 - 15/11/2020: Truéng phong PTDA Coéng ty CP ddu tu va xdy dung
HUD3.

Ngay 09/10/2020 dén ngay Théng 8/2022: Bi thu chi bd dy an (nhiém ky 2020-2022)

Ngay 16/11/2020 dén nay: Pho giam dbc Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Ngay 05/09/2022 dén nay: Bi thu chi by du 4n (nhiém ky 2022-2025)

+ f)ng Phan Tién Diing — Phé giam ddc cong ty

- Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su, Ctr nhan Luat, Thac s quéan ly do thi va cong
trinh.

- Céc vi tri da nam giit:

Thang 11/2006 - 05/2008: Kién trac sw cong tac tai Doi XL s 8 Cong ty CP dau tw va
xay dung HUD?3.

Thang 06/2008 - 08/2013: Doi phé Doi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 09/2013 - 12/2013: Ban quan ly du 4n Cong ty CP déu tu va xay dung HUD3.

Thang 01/2014 - 10/2017: Phé Ban quan ly du 4n Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Théang 04/2014 - 05/2016: Chi huy pho cong trinh CT3 Linh Dam.

Thang 12/2017 - 17/06/2018: Chi huy truéng cong trinh 23 Duy Tén

Théang 04/2019 - 07/2019: Chi huy truéng cong trinh HUD3 Son T4y

Ngay 20/05/2016 - 15/11/2020: Chi huy truéng cdng trinh 60 Nguyén Dtrc Céanh.

Thang 11/2017 - 15/11/2020: Trudng ban thi cong xay ldp Cong ty CP dau tw va xay
dung HUD3.

Ngay 16/11/2020 dén nay: Phé gidm ddc Cong ty CP diu tu va xay dyng HUD3.

+ Ong Lai Huy Manh - Ké toan truéng

- Trinh 9 chuyén moén: Thac si ké toan; Cir nhan kinh té
- Céc vi tri da nam giir:
Théng 10/2001 dén ngay 20/11/2001: Thir viéc Poi XL sb 10 Cong ty xdy dung DTPT
d6 thi s6 3.
Ngay 21/11/2001 dén thang 09/2004: K& todn Poi XL s6 10 Cong ty xay dung DTPT
d6 thi s6 3.
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Thang 10/2004 dén thang 07/2008: K& toan Poi XL sé 10, Cong ty CP diu tu va xay
dung HUD3.

Thang 08/2008 dén thang 03/2011: K& toan Doi XL s 10, Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

‘Théng 04/2011 dn théang 12/2014: Nhan vién Phong TCKT, Céng ty CP dAu tu va xdy
dung HUD3.

Thang 01/2015 dén ngay 11/05/2021: Phé Phong TCKT, Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Ngay 12/05/2021 dén nay: Ké toan truéng, Coéng ty CP dau tu va xdy dung HUD3.

Ngay 26/05/2021 dén Thang 8/2022: Bi thu chi bd Tai chinh ké todn Céng ty CP dau
tu va xay dung HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

Ngay 05/09/2022 dén nay: Bi thu chi bd Tai chinh ké todn Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3 (nhiém ky 2022-2025).

* §6 lwgng c6 phiéu ma cac thanh vién Ban diéu hanh dang nim giir tai Cong ty
HUD3 dén ngay 31/12/2022

% S6 Cp
Nam Sl Lp £ s hitu
TT Ho va tén . Chirc vu s¢ hitu den £
sth 31/1221 den
31/12/22
1 | binh Hoang Tung 1979 | Giam dbc Cong ty 0 0
2 | Vo Duy Hién 1978 PGP Céng ty 0 0
3 | Phan Tién Diing 1978 PGD Céng ty 6.647 6.647
4 | Lai Huy Manh 1979 K& toan truong 7 7

- Sb lugng c4n bd, nhan vién ky hop ddng truc ti€p véi HUD3 binh quan nim 2022:

Loai lao dong S6 lwgng (ngudi)

Phéan theo gidi tinh 79
e Nam 63
o N 16

Phén theo trinh dd hoc véin

e Trinh d0 tir dai hoc trd 1€n 65

e Trinh do cao déng try xudng 14
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- Chinh sach tién luong: Cong ty xay dung chinh séach tién lwong theo co s& thang bang
lwong ctia Nha nuéc quy dinh, tra lwvong theo hé sb chirc danh ciia timg c4 nhan va dua
trén hi€u qua cong viéc thuc hién.
- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé BHXH,
BHYT, BHTN do Chinh phii va BS lao dong thuong binh x4 hdi ban hanh. Bao hiém
dugce dong dang thoi gian quy dinh, khong ng dong bao hiém, thuc hién béo céo ting,
bdo giam lao dong trén phin mém theo thuc té. Chi tra cac quyén loi lién quan dén bao
hiém cho ngudi lao dong Cong ty nhu; Ché @6 6m dau, thai san theo ding quy dinh.
- Cai thién diéu kién 1am viéc, trang thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh, kham strc khoe
dinh ky, td chire di thim quan nghi mét, tham du hdi thao va giao Iuu vin nghé do Tbng
cong ty HUD t6 chirc. TH chirc céc ngiy 18 qudc té thiéu nhi 1/6 cho con CBNV, ngay
qudc té phu nit 8/3 ngay 20/10.....
- Can b6 lao ddng truc tiép tai cong truong dugc trang bi bado hd lao dong nhu mii, giéy,
tng, quin 4o bao hd. Thudng xuyén td chuc 16p tap hudn vé ATLD, phong chdy chita
chay do vay trong ndm vira qua tai tht ca cac dia diém ma Cong ty thi cong khong dé x4y
ra mit 4n toan lao dong.
- Cong tac khen thudng thuc hién theo céc quy dinh ciia Nha nudc va cia Cong ty ban
hanh theo thoa wdc lao dong tap thé kip thdi va ding quy dinh.
IIL Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n

a) Céc khoéan déu tu 16n:

Hién tai cong ty HUD3 dang tiép can du an 3,9 ha tai Hé“)ng Linh Ha Tinh va L6 CT1
ctia Téng cong ty HUD tai Ha Tinh.

Cong ty HUD3 dang nghién clru dAu tu cai tao Chung cu cii trén dia ban thanh phd
Ha Noi.

- PAu tu tai chinh: Trong nim 2022, Céng ty HUD3 khong phat sinh khoan dau tur tai
chinh m&i, khoan dau tu dai han khac vao cdng ty NIKKO do chua tim duge nha dau tu
phi hop dé chuyén nhuong vi vy gia tri ddu tu dai han khéc tai ngay 31/12/2022 con lai
122,610 ty dong.

VI. Cac chi tiéu tai chinh (Bdo cdo tai chinh)
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2021 Nam 2022 % tang (+)

giam (-)
Tbng gié tri tai sén 346.706.892.668 | 279.741.493.682 -19,3%
Doanh thu thuan 155.272.499.761 | 197.769.389.037 | +27,4%
Loi nhuan tr HDKD 465.392.637 (22.577.564) -104,9%
Loi nhuan khéc 558.587.211 662.418.660 118,6%
Loi nhuén trurde thué 1.023.979.848 639.841.096 -37,5%
Loi nhudn sau thué 660.923.114 479.716.096 -27,4%
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- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUDS3 hoat dong chii yéu 1a thi cong xdy lip cac cong
trinh, ddu tu cac du an bit dong san nha & va khu d6 thi. Vi vay, nam 2022 khong
phét sinh cac chi tiéu tai chinh khéc.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ HEé sb thanh toan ngén han: 1,56 1,81
TSLB/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,98 LI

TSLP - Hang tdn kho

No ngén han

2. Chi tiéu v& co cdu vén

+ Hé sd No/Téng tai san 0,57 0,47

+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 1,33 0,92

3. Chi tidu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho: 1,19 1,97

Gi4 vén hang ban
Hang ton kho binh quin

+ Doanh thu thudn/Tdng tai sin 0,44 0,7

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh 0,43% 0,24%
thu thuan

+ Hé sé Loi nhuin sau thué/Vén 0,45% 0.33%
chu s& hitu

+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Téng 0,19% 0,17%
tai san

+ Hé sé Loi nhuan tur hoz_\tt dong 0.30% 0,24%
kinh doanh/Doanh thu thuan ’

- Céc chi sb tai chinh trén cho thy cac chi tiéu sinh 16i cia Cong ty deu dat rat thap
dic biét 1a LN tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thudn 0,24%. Trong co cAu ngudn vén
ty 1€ thanh toan ng¢ déu dat hon 1 cong ty dam bao thanh todn dugc cc khoan ng dén han.

V. Co clu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru
a) C& phan: Cong ty hién dang luu hanh s6 ¢b phan nhu sau:
+ 86 ¢ phan dang luu hanh: 9.999.944 c¢b phan
+ 86 ¢b phin chuyén nhugng tu do: 9.999.944 c¢b phan
+ 86 ¢b phn bi han ché chuyén nhugng: 0 cb phén
b) Co chu cb dong:
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* Téng s6 cd phan Iuu hanh: 9.999.944 ¢b phin

+ Theo danh sach chét ngay 29/03/2023 cua Trung tdm lwu ky Chimg khoan Viét
Nam tdng s c¢b dong 12 531 cb dong.

- Trong d6 ¢ déng nha nudc: ndm gitr ty 16 51% ( tuong tmg 5.100.000 cb phan).
Céc cb dong khac chiém 49% tuong Gmg 4.899.944 cb phan.

- C6 ddéng ca nhan: 519 ¢b déng tuong Gmg: 4.440.951 cb phan (chiém 44,4%)

- S6 ¢b dong trong nude: 518 cb dong, twong tmg 9.530.754 c¢b phén, chiém ty 18
95,3%

- 86 cb dong nudc ngoai: 13 cb dong, twong tng 467.190 cb phén, chiém ty 18
4,67%

+ 86 ¢b d6ng 16n chiém 79,65% Trong d6 Tbng cong ty HUD 1a 51%; cac cb dong
khac 12 28,65%.

Danh sich 10 ¢b dong s hiru ¢6 phin 16m nhit:

TT NOI DUNG PIA CHi CNTC SO CP TY LE

Tang 28,32 toa nha HUD
. . Tower, 37 L& Van Luong,
Tong cong ty PTPT | Nhan Chinh,Thanh Xuén, | _,
1 nha va d6 thi Ha N6i T6 chuc 5.100.000 51%

L6 3, Phé Ly Thuong Kiét,
7 | Nghiém Khéc Hing | P Phic La, Q HaPong,HN | C4nhéan 902.347 | 9,02%

Nguy3n Thanh T6 10, Phudng Hoang Vin
3 | Thiém Thuy, Hoang Mai, Ha Noi Cé nhan 492.500 | 4,93%
999/9 The Offices of Central
MAYBANK KIM ENG World 20-21, 24 Fl, Rama 1
(ngfﬁg\g PUBLIC Road, Pathumwan, Bangkok ,
4 COMPANY LIMITED Thailand T6 chuc 374910 | 3,75%
A8 TT9 Khu D6 thi méi
Vin Quan — Ha Pong- Ha
5 | NguyénLé Thuong | Noi C4 nhan 272.000 | 2,72%
S6 20/194/30/1 Pbi Can, Ba
6 | Nguyén Tudng Hung | Pinh, Ha Noi C4 nhan 111.690 | 1,12%

52/56 Lam Van Bén, Tén
Thuan T4y, Q.7 — Thanh

7 | Huynh Thi Kim Anh | Phé HCM Cé nhan 176.100 | 1,76%
S6 12 Nhué Giang — Nguyen

8 Nguyén Nho Dinh Trdi — Ha Pong — HN C4 nhén 206.044 | 2,06%
Nha 36 Ngo 2 Giang V&-

9 | Nguyén Hiép Péng Pa- Ha Noi C4 nhén 150.000 | 1,5%
98 Quéch Pinh Bao, P. Phii

10 | Pang Ngoc Tét Thanh, Q Tan Pht, TP HCM | C4 nhén 179.800 | 1,79%

TONG CONG 7.965.391 | 79,65%
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c)

Tinh hinh thay d6i vén diu tu cia cha sé hiru: Trong nim 2022 vén dau tu cia

chit s& hitu Cong ty HUD3 khong c6 thay dbi so v6i ban dau 1a: 99.999.440.000 ddng

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nim 2022 Céng ty HUD3 khong phat sinh giao
dich ¢6 phiéu quy.

€)

Céac chirng khoan khac: Trong nam 2022 Cong ty khong phat sinh giao dich cac cb

phiéu khAc.

VI. B4o cido tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi clia cong ty:

1.Quén Iy ngudn nguyén liéu:

a.

Tong hwong nguyén vit liéu dwoc sir dung dé sdn xudt va dong géi cdc san pham
va dich vu chinh ciia té chikc trong ndm.:

Nhép céac ngudn nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi ming,
sit cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.

. Bdo cdo ti [é phan trdm nguyén vdt liéu duoc tdi ché dwoc si dung dé san xudt san

pham va dich vu chinh cua t6 chikc:
Khong téi ché

2.Tiéu thu nang lugng:

a.

b.

Nang lirong tiéu thy truc tiép va gidn tiép

St dung ngudn ning lugng dién va xing déu cho cong tac thi cong

Ndng lwong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ndng leong hiéu quad:
Khong c6

Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ning luong (cung cdp cdc san phdm va dich vu
tiét kiém ndng leong hodc sir dung ning luong tdi tao); Bdo cdo két qua cia cde
sdng kién nay:

Khong co

3.Tiéu thu nwéc

a.

b.

Nguén cung cdp mede va lwong nede sir dung:

Nudce sach Song Da

Ty 1é phan trdm va tong heong nude tdi ché va tdi sir dung:
Khong tai ché

4.Tuin thi phap luit vé bio vé méi trwong

a.

S6 lan bi xi phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinh vé moi
truong:

Khong bi xtr phat

Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinhvé
moi truong:

Khong c6

5. Chinh sach ngudi lao dong

a.

Sé lwong lao dong, mikc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong:
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S6 lugng CBCNV Céng ty binh quan 1a 79 ngudi; trong d6 sé lao dong Nam 12 63,
lao dong nit 1a 16 nguoi.

Mirc lvong binh quan trong ndm 2022 1a: 10.540.000 déng/ngudi/thang.

b. Chinh sdch lao déng nhdm dém bdo sitc khde, an toan va phiic loi ciia ngudi lao

dong:

+ Chinh sach dao tao: Chi trong dén cong tac ddo tao ngudn nhén luc, bdi dudng doi
ngili can b c6 trinh d lao dong chét lugng cao, dap ing nhu ciu ngay cang phat trién ca
x4 hoi.

+ Cong tac tuyén dung: Ludn ci thién méi trudong 1am viée, quy tu, dao tao va xay
dung d6i ngli can b ¢ trinh d9, doan két, nhiét tinh, lam viéc c¢6 hiéu qua va chuyén
nghi€p hon.

+ Pam bao tAt c& cén bd cong nhan vién c6 da viée 1am, hang thang vao ngdy cudi
thang dugc thanh toan luong day du, kip thoi cho ngudi lao dong. Thuong xuyén dinh ky
t§ chitc kham suc khoe, didu kién séng cho nguoi lao ddng tai cac cong trudng va vin
phong cong ty.

+ T chirc va phat ddng cac phong trao van hoa, vin nghé, thé thao nhim chio ming
cac ngay 1€ trong nim. Nguoi lao dong duoc tham gia cac hoat dong giao luu, tham quan
nghi mat

+ Céc khoan phic loi ciia nguoi lao dong dugc cong ty quan tdm thuong xuyen,
thudng dong vién kip thoi cho can bd nhan vién Cong ty cic ngay 1€, tham héi ting qua
dong vién can b nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dan.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong doan va doan thanh nién phéi hop t6 chire truong trinh chao mimng ngay Qubc té
phu nit 08/03 va ngay phu nit Viét Nam 20/10 thuc su y nghia, td chirc cho can bd nir di
thdm quan cac didm di tich lich sir tai Ha Noi va céc diém du lich khac.

Huodng tmg cdng tac hién mau tinh nguyén do Téng cong ty HUD phét dong, Poan
thanh nién Cong ty da clr can b nhan vién tham gia hién mau, dé chudn bi lugng méu du
tri cép ctru va diéu tri kip thoi cho cac bénh nhén.
6.Trach nhiém véi cong ddng dia phwrong

- Tham gia va hudng Gng céc hoat dong cta dia phuong noi Cong ty dit tru s¢ va cac
diém cong trinh thi cdng nhu ting ho ddng bio 1 lut, chét doc mau da cam, quy vi ngudi
ngheo.

- Phéi hop hd tro cac hoat ddng tir thién tai cic viing sdu viing xa trong ca nudc.

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Panh gia két qua hoat dng san xuét kinh doanh
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Niam 2022, Cong ty HUD3 thuc hién san xuét kinh doanh trong diéu kién kho khin
chung ctia cd nudc, su canh tra gay gt ctia cac doanh nghiép ciing nganh nghé. Do d6 két

qué san xuét kinh doanh nim 2022 khong dat ké hoach d ra.

- Téng Doanh thu: 204,2/277 ty ddng dat 73,7% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: 0,639/2,3 ty ddng dat 27,8% ké hoach
- Nop ngan sach: 6,64/7 ty ddng dat 95% ké hoach

- Ty suét lgi nhuan trude thué/Vén chi sé hitu dat: 0,44%
- Dy kién ¢b tirc: Do két qua kinh doanh nam 2022 khong dat ké hoach vi vdy Cong ty
khéng tién hanh chia c6 tic & lai ngudn tién cho hoat ddng SXKD.
1.1. Linh vyc dau tu:

Trong ndm 2022, Cong ty da tich cuc tim kiém cac du 4n moi, trién khai xin chuyén
nhuong mdt phan du an cta Téng cong ty nhu: du 4n Ha Tinh va nghién ctu, tiép can,
khao sat cac du 4n ngoai Tong cong ty nhu du 4n 9,9 ha tai Hau Giang, cai tao chung cu cii
trén dia ban thanh phd Ha Nboi. Tuy nhién dén thoi diém hét nim 2022 cong ty van chua
chinh thirc nhan chuyén nhuong du 4n nao.

1.2. Linh vuec xay lip:

Niam 2022, cong tac thi cong xay lap dwoc tiép tuc chu trong, Cong ty da tap trung
thuc hién thi cong céc cong trinh: Nha ¢ thap 16 1ién k& 29 dy 4n Khu @6 thi Kim Chung
— Di Trach, Hoai Dttc Ha Noi, céng trinh BT6 Du 4n Khu nha & sinh thai Xuin Phuong,
Céng trinh BT8 Dy 4n Khu nha & sinh thai Xuan Phuong d4m bao tién do theo yéu ciu
ctia chii ddu tu. Ngoai ra cdng ty tham gia chao thiu cong trinh tai dv 4n Dbdi Rong - Hai
Phong. Tuy nhién, trong ndm vira qua thi trudng bét dong san gap nhiéu khé khin, ngan
hang that chit tin dung cho vay, gia ca vat liéu dau vao tdng cao nén cac Chu dau tu du
4n dau tu than trong din dén tam dung hodc chua co ké hoach trién khai tiép nén ké
hoach san lurong xay ldp nam 2022 cia Cong ty khong hoan thanh theo ké hoach da dat
ra.

1.3. Linh vuec kinh doanh:

Trong ndm 2022, Cong ty tién hanh kinh doanh nét phan dién tich cdc can ki 6t con
lai ctia du 4n 60 Nguyén Dirc Canh nhim thu hdi vén, giam thidu yéu t6 rui ro tai cac du
an.

1.4. Linh vwc diu tw tai chinh:

Trong niam 2022, Cong ty HUD3 khong phat sinh khoan ddu tu tai chinh méi,
riéng dbi véi khoan dau tr vao Cong ty NIKKO Viét Nam thi do doanh nghiép nay hoat
dong kinh doanh khong hi€u qua, nén trong nhidu nam khong c6 loi nhuan d chia cd tic.
Do vay viéc thoéi khoan vbn dAu tu tai cong ty ndy chua tim dugc d6i tac phu hop.

1.5. Nhirng tién b da dat dwoge:
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- B may quan ly va cic cong cu quan ly cua Cong ty ngay cang hoan thién hon,
cobng tac chi dao dugc phan cong chi tiét hon theo timg linh vuc hoat dong, diéu nay da
gop phan giai quyét cong viéc hiéu qua hon.

- Cong tac lap, phé duyét trién khai ké hoach tai chinh dam bao tinh chi dong trong
san xuat kinh doanh va cac hoat ddng khac cua Cong ty.

- Cong tac l1ap va phé duyét tién d0 trién khai cac du an, cong trinh dugc quan tdm va
chi dao tirng tuén, thang nham dam bao tién do ban giao san phim dtng thoi han.

- Cdng tac dao tao, td chitc cac 16p hoc néng cao kién thuc, nghié€p vu chuyén mon,
nang cao trinh d¢ quan ly, bdi dudng ngudn nhan luc cho Cong ty.

1.6. Nhitng ton tai, han ché:

- Nhitng ton tai ciia cAc cong trinh cii: cong trinh Udng Bi, Quang Ninh; du 4n Thoéat
nuéc Béc Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh Nol0 Vintep van chua thé giai
quyét dit diém. Viéc tai ciu tric, thu hdi cong no ludn dugc chi trong va nd lyc nhung
chua dat dugce theo ky vong.

- Trong hoat dong tiép thi, dAu thiu Ban Gidam ddc dd quan tim chi dao tép trung dé
ngay cang hoan thién va ddng bd tuy nhién van con c6 nhitng han ché nhét dinh.

II Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Theo sé lidu trén bao cdo tai chinh cho thiy tdng tai san tai ngay 31/12/2022 1a
279.741 tr déng giam 19,3% so v6i ndm 2021, két cAu tai san ngén han chiém 86,8%
trong tong tai san. Diéu nay cho thiy cong ty ddy manh vao linh vyc san xuét kinh doanh
han ché dAu tur tai san cd dinh va cac khoan d4u tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nham
han ché rti ro cho doanh nghiép.

Cong ng phai thu cia cong ty tai ngay 31/12/2022 la 136.310 tr dbng, didu nay cho
thiy cong ty c6 s6 no phai thu twong dbi cao, chu yéu tap trung & cac khoan phai thu tir
cac cong trinh dé dang chua quyét toan, tam tmg cho cac ddi thi cong. Trong ndm 2022,
cong ty khong trich 14p thém no phai thu kho doi, gia tri 8.956 tr ddng 1a khoan d trich
14p tir nhitng nam trudc, dén nay van chua ddi dugc vi vy cong ty chua diéu chinh hoan
nhdp du phong trong nam.

b) Tinh hinh ng phai trd

+ Pén hét 31/12/2022 no phai tra ciia cong ty 1a 134.065 tr ddng, chi yéu 1a cong ng
phai trd cho cac ddi thi cong, phai trd ngdn hang BIDV, cdng ng phai trd cho ngudi ban
1a rét thip. Hé sb thanh toan ngén han nim 2022 13 1,81 > 1 cho thdy kha ning tra ng
ng’fm han ctia doanh nghi¢p 1a dam bao.

+ Hé sb no phai tra/téng tai san = 0,47% cho thiy doanh nghiép c6 mic ng phai tra
tuong trung binh, Ty 1€ nay da gidm so v6i nam 2021.

+ Hé s6 no/ vbn chu sé hitu: cho biét ty 1¢ giita hai ngudn vén co ban 12 ng va vén chi
s& hitu, ty 16 no 0,92 14n chi yéu 1a khoan vay ngan hang, vay cdc c4 nhéan. Ty 1& nay so
vé6i cac cong ty cung nganh nghé 1a trong ddi cao.
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III. Nhitng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach quan ly:

Tiép tuc thyc hién sép xép lai bd may ctia Cong ty trong d6 tap trung néng cao chit
lwong ngudn nhan luc, sip xép, kién toan md hinh té chirc, by may quan 1y, diéu hanh
theo huéng tinh gon, chuyén mon hoéa, hi€u qua, ndng cao tinh chuyén nghiép, dam béo
hiéu quéa trong quén 1y kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.

Cong ty tiép tuc trién khai m6 hinh Ban chi huy cdng trinh tu thuc hién tai cdc du 4n
nham tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua dau tu, giai quyét cong an viéc 1am va thu nhap
én dinh cho CBCNV, tich lity kinh nghiém trong trién khai dau tu theo md hinh chi ddu
tu tw thuc hién du an dau tu.

Bén canh d6 md hinh truc tiép quan Iy thi céng dugc trién khai hiéu qua tai coéng
trinh: Nha & thép tang 16 lién k& 29 du 4n Khu d6 thi Kim Chung — Di Trach, Hoai DPirc
Ha Noi, cong trinh BT6 Dy an Khu nha ¢ sinh thai Xuan Phuong, Cong trinh BT8 Dy an
Khu nha & sinh thai Xuén Phuong.

IV. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Trong ndm 2023 va cac nam tiép theo giai doan 2021-2025, Cong ty tiép tuc duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh trén ca hai linh vyc 1a thi cong xay lap cac cong trinh, dau
tu kinh doanh bét dong san. T4p trung dau tu cic du 4n c6 quy md phit hop véi ning luc
cta cOng ty trén dai ban Ha Noi, Hau Giang...

K& hoach nim 2023:

1. Tdng gia tri SXKD: 222,3 ty dong
1.1 San lugng xdy ldp: 200 ty dong
1.2 Gid tri kinh doanh BDS: 20 ty dong
1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 2,3 ty dong
2. Vén déu tu: 30 ty dong
3. Doanh thu: 162 ty déng
4. Loi nhudn trude thué: 0,7 ty ddng
5. Nop ngan sach: 6,0 ty ddng
6. Chi tra cb tirc: 3%/vén diéu 18
V. Giai trinh vé y kién kiém toan ngoai trir:

Trén BCTC da cong bb, kiém toan vién doc lap c6 duara y kién ngoai trir, n6i dung
nhu sau Theo ¥ kién cta kiém toan vién: Cong ty chua x4c dinh dugc kha ning thu hoi
gia tri chi phi xdy dung dé dang cua Cong trinh Nha may ché tao thiét bi nang ha - Xi
nghiép co khi Quang Trung. Dén thoi diém phét hanh bio cdo tai chinh nim 2022 chiing
t61 van chua xéc dinh duge doanh thu con duge Cha dau tu chép nhén thanh toan va chi
phi gi4 von con phai ghi nhan. Do d6 chung tdi khong du co s& dé d4nh gia vé kha ning
thu hdi dbi véi gid tri chi phi san xuét kinh doanh d& dang tai 31/12/2022 14: 24.737.248.665
ddng (tai 01/01/2022 1a: 24.737.248.665 ddng). Vi vdy, chiing t6i khong thé xdc dinh lidu c6
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cin thiét phai diéu chinh cac sb liéu nay hay khong va anh huéng cia né dén Bao céo tai
chinh kém theo cta Cong ty.

V& ndi dung nay, cong ty HUD3 giai trinh nhu sau: Trong ndm 2022, cong ty
HUDS3 tiép tuc 4p dung nhiéu bién phép lam viéc véi chi dau tu dé quyét toan cong trinh.
Tuy nhién, do Chu diu tu dang lam thi tuc xin chuyén ddi cong ning ciia cong trinh chua
xong. Vi vy dén thoi diém nay cong trinh chua duge Chit dAu tu phé duyét quyét toan.
Néu dugc phé duyét doanh thu cla cdng trinh con dugc ghi nhan khoang 25 ty dong.
Cong ty HUD3 s& tiép tuc bam sat Chi dAu tu @& 1am viée va cung cép sb liéu cho don vi
kiém toan.

VI. Cong tic ngwdi lao dong va tién hrong:

Doi sébng ctia CBCNV va ngudi lao dong duge cong ty quan tdm, Cong ty da thuc
hién chi tra lvong kip thoi va khong ng luong.

Loi nhuan ndm 2022: Thyc hién 0,639/ké hoach 2,3 ty. Theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH cua B Lao dong TB&XH: Do vdy thu nhdp chi trd cho ngudi lao dong
khong dugc nhu ké hoach dé ra.

Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong va thit lao cho HDQT, Ban kiém so4t trong nim
2022 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 28/04/2022:

- Nguén chi tra tir lgi nhuan sau thué TNDN ctia Cong ty va murc chi tdi da binh quan
cho Uy vién Hb6i ddng quan tri vad Thanh vién Ban kiém soat khéng qui 5 triéu
dbng/thang/nguoi. Hoi ddng quan tri cin cit vao thoi diém thich hop dé chi dao ban diéu
hanh thyc hién.

- Qu§ tién luong chi tra cho khéi quan 1y theo ké hoach dugc Hoi d6ng quan tri duyét

theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ctua B§ Lao dong TB&XH .

- Quy tién luong chi tra cho khdi quan 1y thuc hién nam 2022 13 1.263.258.982 dong.

PHAN 4: DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cta Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Niam 2022 1a mdt ndm dﬁy kho6 khan, thach thic d6i voi toan bd hé théng cac doanh
nghiép no6i chung va d6i v6i Cong ty HUD3 néi riéng, nhidu doanh nghiép roi vao tinh
trang méat kiém soét din dén pha san. Trong tinh hinh d6, véi vai trd quan tri, dinh huéng
va giam sat Cong ty, Hoi ddng quéan tri ludn bam st tinh hinh, ddng hanh ciing Ban diéu
hanh trong tirng hoat dong, dam bao su 6n dinh ctia Cong ty. Vi nhitng kho khin chung,
cong ty khong c6 du &n va cong trinh g6i ddu nén nam 2022 thuc hién SXKD ciia Cong
ty khong dat ké hoach ctia Dai hoi ddng cb dong thudong nién 2022 giao.
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Véi tinh hinh d6, HDQT Cong ty da chi dao Ban Giam déc tap trung d4y manh cong
tac kinh doanh du 4n 60 NDC dé thu hdi dong tién. Ra soét cong tac thi cong xay lap v6i
cac goi thau da, dang trién khai va tim kiém céc cong trinh méi. Tap trung thu hdi cong
no tai cac cong trinh da c6 du hd so thanh todn, chi dao va diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Cong ty linh hoat. Tuy khong dat ké hoach d@ ra nhung da duy tri duoc bd may nong
¢t dé thuc hién nhiém vu trong cdc nim tiép theo.

1.1 Linh vy dau tu:

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri ciing da chi dao tap trung moi ngudn luc dé day
manh cdng tic chuyén nhuong du 4n Son T4y giai doan 2 cua Téng cong ty. Do nhiéu
yéu t6 khach quan nén tam dimg cong tac chuyén nhuong, vi vay gid tri dau tu khong dat
ké hoach dé ra.

Trong nam 2022, T dai dién v6n cing HPQT va Ban gidm dbc tiép tuc bam sat va dé
xuét phuong an chuyén nhuong mét phan du 4n nhu: du 4n Ha Tinh, va nghién cir, tiép
cén, khao sat cac du an ngoai Tbng cong ty nhu du 4n 9,9 ha tai Hau Giang.

1.2 Linh vwe Kkinh doanh:

Do du an Son Tay giai doan 2 tam dung cdng tac chuyén nhuong din dén Hoat dong
kinh doanh bi thiéu hut khong hoan thanh ké hoach dé ra.
1.3 Cong tac thi cong xay lip:

Tong gia tri san lugng x4y lap thuc hién dwgc trong nam 2022 12 191,1 ty dbng; Chu
yéu 1a thi cong cong trinh Nha & thép 16 lién ké LK29 duw 4n Khu d6 thj Kim Chung — Di
Trach, Hoai Prc Ha Noi, cong trinh BT6 Khu nha & sinh thdi Xuén Phuong, cong trinh
BT8 Khu nha & sinh thai Xuan Phuong... dam bao tién do theo yéu cdu ctia cha déu tu.
Mait khéac, chi dao tich cuc tim kiém céc cong trinh, du 4n méi, dic biét 1a cac cong trinh
ngoai Tong cong ty. Tuy nhién, ké hoach san lugng x4y lap nam 2022 ciia Cong ty khong
hoan thanh theo ké hoach da dit ra.

Trong cOng tac thanh quyét toan va thu hdi vén cic cong trinh xay 1ip cii: Hoi ddng
quan tri da chi dao Ban Gidm dbc, phong Tai chinh Ké toan, cdc phong ban chuyén mon
va c4c ban chi huy cong trinh tiép tuc tim moi gii phap @& thanh quyét toan céc cong
trinh d3 hoan thanh: cong trinh HH1 Chic Son, cong trinh No10 Vintep, cong trinh thoat
nu6e Bic Ninh... va cdc cong trinh dang thi cong dé thu hdi vén phuc vu cong tac tai dau
tu; trong qua trinh trién khai con gip nhidu khé khan lién quan dén nhan su, phap
1y,..nhung d4& kip thoi cing Ban lanh dao ban bac tim moi giai phap giai quyét, 1ap ké
hoach gip g& truc tiép cac chl d4u tu cong trinh HH1 Chiic Son, cdng trinh NO10 Vintep
dé ban bac giai phép théo gg.
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Déi véi cong no c4 nhan: Triét d& thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong thuong
nién nam 2022, HPQT d4 chi dao trién khai cac giai phép dim phan va tién hanh cac tha
tuc phép ly dé thuc hién thu hdi cong no c4 nhan dbi véi cac Doi trudng cii.

1.4 Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép:

Péi voi khoan diu tu vao Cong ty NIKKO, nim 2018 Dai hdi cd dong da théng qua
chil trrong thoai vdn, Cong ty da dua ra nhidu giai phap thoai vén nhu: d& nghi Céng ty
NIKKO mua lai s ¢ phdn HUD3 dau tu, hodc giai phép thoai vén dudi ménh gia,
nhung do tinh hinh hoat dong cia Cong ty NIKKO gap kho khén, tinh thanh khoan
khong c6 nén viéc thoai vén cia HUD3 van chua thuc hién duge. Dy kién sé& tiép tuc ké
hoach tho4i vén khéi Cong ty NIKKO trong nam 2023.

2. Panh gia ctia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Hoi déng Quan tri Céng ty da thudng xuyén thuc hi€n cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cia Ban Giam ddc va céc can bd quan 1y khac. Viée giam sét thuc hién qua cac
phién hop dinh ky cia HDQT, qua viéc tham du va co y kién tai cac cudc hop giao ban,
cac cudc hop so két/tdng két hang quy, cic cudc hop ndi bd dé xem xét, xur 1y cac van d&
phat sinh trong qué trinh hoat dong SXKD, qua cic bdo cdo, vin ban clia Ban didu hanh
giri dén HPQT.

Hoi ddng quéan tri da hd tro, tao didu kién t8i da dé Ban didu hanh cha dong trong
diéu hanh c4c hoat dong san xudt — kinh doanh nhim tim kiém céng trinh va du 4n déu
tu, thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong dé ra.

Mic du ndm 2022 khong dat céc chi tiéu duoc Pai hoi déng c¢b dong théng qua
nhung Hoi déng Quan tri ghi nhan nhitng nd lyc cia Gidm ddc va Ban didu hanh trong
viéc trién khai tim kiém cac c6ng trinh, nam 2022 Céng ty d4 tham gia d4u thau nhiéu
cong trinh. Nguyén nhan khong tring thau phu thudc bai nhiéu yéu t& nhu ning luc tai
chinh ctia Cong ty con han ché, gia bo thiu khong canh tranh so véi cong ty cung nganh
nghé.

Nhin chung, Ban diéu hanh da luén ludn bam sét phuong huéng, nhiém vu dé ra,
bam sat tinh hinh thuc tién, linh hoat trong vi€c didu hanh cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc giit viing su doan két ndi bo,
ting budc vuot qua khoé khin, thach thirc. Ban diéu hanh Cong ty da bam sat nhirng chi
truong, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va nd luc trién khai thuc hién nhiém vu trong
hoat dong SXKD. Mic du ndm 2022, Cong ty khong dat duoc ké hoach d@ ra nhung Ban
diéu hanh da rat quyét liét trong viéc tim kiém du 4n, tiép thi cong trinh, da c6 mot sé dy
an dau tu dugc xtc tién tai cic tinh thanh nhw Ha Nbi, Cao Bing, Thai Nguyén, Ha Tinh,
Nghé An va Hau Giang. .. tao tién dé tiép tuc trién khai trong ndm 2023.

Hoi ddng quan tri lun bam sat Didu 1& Cong ty, thuc hién ding thim quyén dugc
quy dinh, khong didu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thim quyén cia Giam dbe
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didu hanh. Cac hoat dong diéu hanh cua Giam dbc déu dua trén tinh thin, ndi dung céc
Nghi quyét ctia HDQT, Gidm dbc diéu hanh luén tuén thu diy da nguyén tic quén tri
Cong ty trong moi linh vuc hoat dong SXKD, cac van d& vé dau tu, kinh doanh du 4n déu
dugc bdo céo cong khai, minh bach va xin chi truong phé duyét dung thdm quyén. Trong
hoat ddng thi cong x4y lép, dinh ky hang quy, Gidm dbc diéu hanh ludn c6 béo cdo ké
hoach san lugng, doanh thu va kiém diém két qua thuc hién cia quy trudc.

Ban diéu hanh c6 04 thanh vién, trong d6 Giam déc phu trach chung tit ca céc linh
vuc hoat dong cia Cong ty, ba phdé Giam dbc phu trach theo hai linh vyc hoat dong
SXKD chinh ciia Cong ty, cu thé: 01 Phé Giam dbc phu trach linh vuc du tu va kinh
doanh du 4n, 02 phé Giam dbc phu trach linh vurc thi cong x4y lap céc cong trinh. Do hai
thanh vién trong HPQT gitt chirc vu kiém nhiém trong Ban diéu hanh nén HPQT luén c6
su theo di, soat xét truc tiép hoat dong cla timg thanh vién trong Ban diéu hanh thong
qua c4c bao cao két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT trong céac ky hop thuong ky
va bit thuong cia HDQT.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri trong nam 2023 va giai doan 2021
dén 2025.

Tru6e nhitng thach thic phai d6i dién trong nim ké hoach SXKD, HPQT Céng ty
HUD?3 dit muc tiéu du kién ké hoach nim 2023 nhu sau:
- Téng gia tri SXKD: 222,3 ty dong
- Vén dau tu: 30 ty dong
- San luong x4y lap: 200 ty dong
- Doanh thu thudn: 162 ty déng
- Loi nhuén trude thué: 0,7 ty dong
- NOp ngén sach 1 6,0 ty ddng
- Dy kién c6 tirc nam 2023: 3% vén didu 18

Ting cudng hon nita vai trd cla cic thanh vién HDQT, x4y dung cu thé héa chuong
trinh hanh dong ciia HPQT; gén vai tro, trach nhi€ém cua ting thanh vién HDQT trong
c4c linh vuc dugc phan cong, ting cudng su phdi hop quan 1y giita cic thanh vién nhim
nang cao hi¢u qua quan ly, gidm sat cdc mat hoat dong ciia Cong ty theo ding quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty.

Tiép tuc ciing c¢b td chirc san xuét phit hop véi su phat trién ciia Cong ty. Pdng thoi
khong nglmg ra soat, danh gia, co cdu lai ngudn nhén luc, ddm béo tinh gon nhe, phat
huy t8i da nang luc, tri tué, trach nhiém cia ngudi lao dong.

Tiép tuc ra soat, hoan thién céc quy ché da ban hanh, xdy dung cic quy ché méi phu
hop v6i yéu ciu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phép ly cho moi hoat
dong San xuét kinh doanh cia Cong ty.
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Nang cao y thtc thyuc hién tét cdng tac quan ly chét luong, tién d6 va ATLD tai céc
cong trinh xay dung va du 4n dAu tu. Pay chinh 12 yéu t6 quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu ctia Céng ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh cing c¢b va nang cao thuong
hiéu HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cdng tac thu hdi vén & cac cdng trinh va du an
dAu tu, ddm bao khong dé tdn dong vén, trong ndm 2023 dut diém trong cong tac thanh
quyét todn va ban giao dbi véi cong trinh Ubng Bi — Quang Ninh va quyét toan dit diém
cong trinh thoat nuéc Béc Ninh, cng trinh HH1 Chuc Son, cong trinh No10 Vintep.

Chi dong tham gia nghién ctru, d4u thau chi déu tu cic du 4n méi c6 quy md phi
hop v6i ngudn vén cia Cong ty, bao gom:

- Xin chuyén nhuong mét phin Dy 4n nha & cao ting 16 dat CT-01 Khu db thi béc
thanh phd Ha Tinh, phudng Nguyén Du, thanh ph Ha Tinh véi dién tich khoang 1ha m2,
téng mirc ddu tu du kién gin 400 ty dong.

- Tham gia d4u tu céc du an cai tao Chung cu trén dia ban Ha Noi nhu: 95 Lang Ha
va cac du an khac.

* Dy kién d4u thiu Chu ddu tu hodc ddu gia quyén sir dung dét:

- Trién khai c6ng tac ddu gia quyén sir dung dit dy 4n Hong Linh - Ha Tinh.

- Tiép tuc phat huy va nhan rong mé hinh trién khai dau tu theo phuong thirc cha diu
tu tu thuc hién du 4n d3 dat duoc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

Tang cudng tim kiém, mé rong dau thu cic cong trinh ngoai Téng Coéng ty nhim
ning cao gia tri xay lip, dam bao cong viéc n dinh cho CBCNV Cong ty.

Tich cuc néng cao cong tdc quan ly, ing dung cong nghé trong thi cong xay dung
nham ha gia thanh san phdm, dam bao chit chg, chinh x4c trong thuc hién hop ddng nhén
thau thi cong, tranh no dong, kéo dai.

Quan tdm dén doi séng ctia ngudi lao dong vé& cac van dé nhu: lwong, thudng, ché do
chim séc strc khoé, thuc hién tt quyén loi cta cb dong nhu: tra cb tirc, tao didu kién thuén
loi dé cb dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong gép xay dung Cong ty.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri

a.Thanh vién va co cau cua Hji dong quan tri:

SOCPsé | Ty1¢ CP | Daidién von
STT Ho va tén Chirc vu hitu tai TCT uy cia Tong
HUD3 quyén cong ty
Theo QD 908/Qb-
1 | Vuong Dang Phuong | Chutich HDQT 20.000cp 25% HDTV ngay
10/11/2020
_ Theo QP 253/QP-
: N UV HDQT; 0 DTV oot
2 | Pinh Hoang Tung Gt 46c eBng iy 16% 02/04/2%%/
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Y en . Theo QP 908/Qb-
3 | Bui Huy Théng Rl el 10% | HDTV ngay
0 10/11/2020
Y Béu bd sung
4 | Ta Duy Hung Uy vién HDQT 22/04/2021
. _ Béu b6 sung
5 | Tran Hai Hong Uy vién HDQT 28/04/2022
Thanh vién d6c lap

b. Cac tiéu ban thudc Hgi ddng quan tri:

Hién nay Hoi dong quan trj Céng ty HUD3 thuc hién viéc cir thanh vién truc tiép
phu trach riéng timg van dé, HPQT phan cong c4c thanh vién phu trach theo ting linh
vuc hoat dong cua cdng ty, phu hop néng luc cua ting thanh vién. Do d6 HDQT Cong ty
khong van hanh t§ chiic theo m6 hinh cac tiéu ban ma thuc hién quan 1y truc tiép theo

linh vuc duge phén cong.
c. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri d3 tién hanh giam sét, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong cua
Céng ty theo dung phép luét, Diéu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong Cong ty; da
xé4c dinh dugc cc van dé trong tdm hoat dong ciia Cong ty trong ting giai doan dé dua ra
ké hoach hoat ddng phii hop, ddng thoi, cing véi Ban diéu hanh tap trung giai quyét
nhitng van d& c6 anh huéng 16n téi Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua md hinh
Chu dAu tu tu thuc hién thi cong va mé hinh truc tiép quéan 1y thi cdng, cong tac dau tu du
an.

Trong hoat dong, tir Hoi déng quan tri dén Ban diéu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phén cong, phéan nhiém cho cic thanh vién, mdi thanh vién phu trach mdt linh vuc theo
chuyén mon va chirc néng nhiém vu dugc phéan cdng, cu thé nhu sau:

Ong Vwong Ping Phuwong: Chu tich phu trach chung, céng tic PR, quan hé v6i nha
dau tu, xuc tién dAu tu, chiu trach nhiém v& dau tu tai chinh, kién toan td chtrc nhan sy va
hé théng quan tri cong ty, chiu trach nhiém v& cong tac dbi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: UV HPQT Phu trach cong tic x4y dung, quan ky khéi san
Xuét, k¥ thuét, xuc tién dau tu, cong tac dbi ngoai, chiu trach nhi€ém bao toan va phat trién
tai san cia Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: UV HPQT Phu trach cong tic trién khai ddu tu va cong tac
kinh doanh cac du 4n, cc giai phap nang cao ning luc quan tri vé& cong tac ddu tu va kinh
doanh (Biu bd sung ngay 22/04/2021).
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Ong Biii Huy Théng: UV HDQT Phu trach cong téc trién khai thi cong xdy 1ip cong
trinh va cong tic ddu thau cong trinh, cac gidi phap ning cao ning luc thi cong x4y lip cong
trinh cho Cong ty.

6ng Tran Hai Hong: Thanh vién HPQT doc 14p phu trach cong tac giam sat quan ly tai
chinh, tr vin phuong 4n vén ddu tu, ning cao ning luc quan trj v& tai chinh cho Céng ty
(Bau b sung ngay 28/04/2022).

Trong nam qua Tép thé dai dién vén tham gia cing HPQT d4 tién hanh 31 cudc hop
dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 27 Nghj quyét, quyét dinh dé lam co s& cho Giam

dbc trién khai cac hoat d6ng san xut kinh doanh.

Bang tong hop cac Bién ban, Nghi quyét HPQT da hop trién khai cong tac

. L NGAY
STT NOI DUNG MA HIEU ,
THANG
NQ cua HDQT Céng ty Thong qua phuong an truc tién quan 1y thi
1 cong va tong gia tri ngudn thu ctia cong trinh: Thi cdng céc cin biét 01/NQ- 21/01/2022
thy BT6, hang muc: Thi cong ph?m coc, xdy tho va hoan thién mat HDbQT
ngoai khu thap tang du 4n khu nha & sinh thai Xuén Phuong.
) NQ cua I—AIDQT Cong ty thong qua cong tac chi yéu nam 2022 cia | 01A/NQ- 30/01/2022
HDPQT Céng ty. HDPQT
NQ cua HDQT Cong ty thong qua Kkét qua thuc hién nhiém vy san 02/NQ-
3 | xuét kinh doanh quy IV/2021, c4 nim 2021 va ké hoach SXKD quy 09/02/2022
HDPQT
1/2022;
NQ ctia HPQT théng qua ké hoach triéu tip DPHDCD va phé duyét 02A/NQ-
4 | cac ndi dung bao cdo trudc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 25/02/2022
HDPQT
2022.
Quyét dinh ciia HPQT phé duyét chu truong va kinh phi diu tw | 03/QD-
5 .y G ot T < 5 28/02/2022
thiet bi phuc vu cong tac thi cdng x4y lap cong trinh. HDQT
NQ ciia HPQT théng nht chdt danh sach c6 dong dé thuc hién 03/NQ
6 | quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 va thoi 28/02/2022
R SRS HDQT
diém chi tra c0 tirc bang tién nam 2020
7 Thoéng bao Két luan cia Chu tich HDQT tai cudc hop cong tac dau 08/TB- 14/03/2022
tu du an ngay 10/03/2022 HUD3
8 Thoéng bao Két luan cia Cha tich HPQT tai cudc hop giao ban Ban | 11A/TBKL 24/03/2022
giam ddc ngay 24/03/2022 -HUD3
5 Quyét dinh ciia HDQT phé duyét ké hoach lya chon nha thau thudc |  04/QD- S——
dy 4n dau tu thiét bj gido thi cong HDPQT
Quyét dinh cia HDQT phé duyét toan v6n du tr dy 4n hoan thanh
Dy 4n tiép nhén Gy quyén ddu tr xdy dung va kinh doanh nha & | 05/Qb-
10 " : N . R 31/03/2022
Chung cu cao tang nha C — 16 CT3 thudc dy 4n khu db thi méi Tay HDbQT
Nam hd Linh Pam, quin Hoang Mai, Ha Ni
1 NQ ciia HPQT Théng qua két qua thuc hién nhiém vy san xuét 04/NQ- 11/04/2022
kinh doanh quy /2022 va ké hoach SXKD quy 11/2022; HDQT
DAIHOQI
12 | Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2022 Céng ty HUD3 COBONG | 28/04/2022
THUONG
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NIEN

NAM 2021
Bién ban Pai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2022 Céng ty c¢b phan 01/BB-
1 " o
. dau tu va xay dung HUD3 DHCD AR
14 Nghi qu?/étADai h6i c6 dbéng thudng nién ndm 2022 Coéng ty ¢d phan | 01/NQ- RTINS
dau tu va xay dung HUD3 PHCD
Béo cao két qua Dai hoi c6 déng thudng nién nam 2022 Cong ty cb 13/BC-
5 ¥ a3 :
! phan dau tu va xay dung HUD3 NbD DAE5EIZ2
Béo c4o déng gop ¥ kién du thao quy dinh vé quan ly lao dong, tién 14/BC
16 | lwong, thi lao, tién thuéng ddi véi Cong ty c6 ¢b phin, vén gbp chi HUD3 09/05/2022
phdi cia Téng céng ty HUD
Nghi quyét dinh cia HPQT phé duyét phwong 4n truc tiép quan ly
thi cong va tong gia tri ngudn thu cia coéng trinh Thi cong bé tong | 05/NQ- 05/05/2022.
17 | duong nodi bd tuyén N18, N19, thudc Dy an: Khu d6 thi méi Kim | HDQT
Chung, Di Trach, Hoai Puc, Ha Noi
Quyét dinh cua HDQT vé viéc phé duyét thuc hién tién lrong nam 06/QDb- 04/05/2022
18 12021 va ké hoach lao dong, tidn luong nim 2022. HDQT
A, 30 5 Aoca a A LA 1A . 09A/ QD‘
19 | Quyét dinh cia HDQT vé vigc thanh lap t6 tham dinh HDQT 20/05/2022
20 Nghi quyét lién tich ctia Pang iy va HPQT vé viéc théng qua Quy | 37/NQ/LT 15/06/2022
ché kiém toan noi bo cia Cong ty HUD3 DU-HPQT
Quyét dinh cia HPQT v& viéc bd nhiém nguodi phu trach kiém toan 09/QD-
21| noibo 04/07/2022
01 bC HDPQT
Nghi quyét dinh cia HDQT phé duyét ap dung mic lwong t6i thiéu
5o | ving nam 2022 theo Nghi dinh s6 38/ND-CP ngay 12/06/2022 va | O6/NQ- | 0 0oy
diéu chinh thang luong, bang lwong ctia Cong ty HUD3 HDQT
Quyét dinh cia HPQT vé viéc ban hanh quy trinh kiém toan noi bd 10/QD-
23 . s T - 21/07/2022
ctia Cong ty cO phan dau tu va xay dung HUD3 HDQT
NQ cta HPQT Thoéng qua két qua thuc hién nhiém vy san xuét
24 | kinh doanh quy II, 06 thang d4u nam 2022 va ké hoach SXKD quy 06A/NQ- 28/07/2022
1M1/2022; HPQT
25 | B4o c4o tinh hinh quan tri c6ng ty 6 thang ddu nim 2022 211/{%%%1 29/07/2022
Nghi quyét dinh cia HDQT théng qua viéc lwa chon don vi kiém 07/NQ-
26 ko Bka adetad ahidnh wa " CA 29/07/2022
todn bdo cdo tai chinh ndm 2022 cta Coéng ty HUD3 HDQT
Nghi quyét lién tich cia Pang ay va HPQT vé viéc théng qua ndi 41/NQ/LT
27 | dung stra ddi, bd sung Quy ché tai chinh va cac quy ché noi bd cia PU-HDQT 09/08/2022
Cong ty HUD3
Nghi quyét dinh cua HBQT phé duyét phuong 4n truc tiép quan ly
thi cong va tong gla tri ngudn thu ctia cong trinh Thi cong céc cin
biét thy va lién k& BT8 + TT1 + TT7, hang muc Thi cong phan coc, 08/NQ- 31/08/2022
28 moéng, két cAu va hoan thién ngoai nha va cbng hang rao thudc du HDbQT
an: Khu d6 thi méi sinh thai Xuan Phuong, phuong Xuan Phuong,
quén Nam Tu Liém, Ha Noi
Nghi quyét dinh cia HPQT phé duyét thanh 1ap Ban thi cng xay 09/NQ-
29 | 14p va Quan 1y du 4n Cong ty mpgr | CX10202
Quyét dinh ciia HDQT vé viéc thanh 13p Hoi dong thanh 1y tdi sin | 16/Qp-
30 2 CB A hdn di 3 ¥4 12/10/2022
ctia Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung HUD3 HDPQT
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Nghi quyét dinh cia HPQT phé duyét lva chon don vi tu van xir ly 11/NQ-

31 | t&n thét tai chinh mpQr | 141012022
NQ cta HPQT Théng qua két qua thyc hién nhiém vu san xuét 12/NQ-
32| kinh doanh quy IT/2022 va k& hoach SXKD quy IV/2022; mpQr | 2071022022

NQ cua HPQT Théng qua chu truong sip xép lai mat bang lam
33 | viéc phit hop véi tinh hinh thuc té va hién trang nhu cdu st dung | 13/NQ- 26/12/2022
cua Cong ty; HDQT

NQ cua HDQT Théng qua chu truong, phuong an huy dong tai
34 | chinh tir céc thé nhan va phép nhén b sung ngudn vén lua dong 14/NQ- 20/12/2022
phuc vu hoat ddng SXKD ctia Cong ty; HDQT

Céc ndi dung khac: HPQT d3 thuc hién tdt viéc cung cép cac tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi d@)ng Quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép trong subt nhiém ky qua.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€m soat:

STT Ho va tén Chirc vu Chuyén mén chinh | S0 1¥9mE P
s& hitu
1 | Nguy&n Thi Thu Hing Tm‘mgsc‘)’;“ Kiem | o ihan kinh t6 0
2 | Tran Thi Thiy Dung Thanh vién BKS | Cir nhan kinh té 0
3 | Trin Thi Minh Thanh vién BKS | Cir nhan kinh t& 0

b) Hoat dong cta Ban kiém so4t:

Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, ra so4t lai céac sb liéu bao cdo caa Ban giam ddc
céc bao céo tai chinh, cac quyét dinh cia Ban giam dbc, cac quyét dinh cia HDQT va sb
sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, ddu tw, co s& thuc hién cac ké hoach muc
tiéu cia HDQT d3 théng qua trong cudc hop. Pdng thoi BKS ciing tham du cac cude hop
HDQT nim 2022 trén co sé d6 dua ra nhitng danh gi4, kién nghi cho HPQT, Ban giam
dbe.

Ban kiém so4t gdm 3 thanh vién. Dya trén co sé cic quy ché hoat dong ctiia Ban kiém
so4t, mdi thanh vién chuyén trach nhitng ndi dung phit hop véi kinh nghiém chuyén mén
nén da thyc hién tét trach nhiém cta Ban kiém soét theo Didu 18 Cong ty.

Céc thanh vién ctua Ban thuc hién nhiém vu trung thuc, cin trong va khong can tré
hoat dong cia Hoi déng quén tri va Ban giam dbe.

- Gidm s4t cac hoat dong ctia Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quéan 1y diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Ban giam déc theo Lu4t doanh nghiép va Piéu 1é ctia cong
ty, xem xét tinh phit hop cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc trong cong
tac quan ly.

- Gidm sat viéc thuc thi, cong bd théng tin ciia Cong ty theo céc quy dinh cta Luat
chirng khoén va céc van ban phap luat co6 lién quan.
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- Thidm dinh bdo céo két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh, phén tich danh gia tinh
hinh tai chinh, hi€u qua hoat dong, kha ning bao toan, phét trién vén va nhing rui ro
trong yéu.

Trong nidm, Ban kiém so4t da t6 chic 03 cude hop dé tién hanh kiém tra ra soét cac
s6 liéu bdo cdo quy, 6 thang, bio c4o nam va cac van d& phat sinh trong qua trinh hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Cu thé:

+ Thang 4/2022 hop vé kiém tra ra so4t sb lidu béo céo tai chinh nam 2021 va béo

c4o tai chinh Quy 1/2022

+ Thang 7/2022 hop vé kiém tra ra soat s liéu bao céo Quy I1/2022 va béo cdo tai

chinh 6 thang nam 2022.

+ Thang 10/2022 hop v& kiém tra ra soét s6 liéu bao cdo Quy I11/2022

Két qua: Céc kién nghi ctia Ban kiém soét da dugc HPQT va Ban giam dbc xem xét
thuc hién. Nhitng kién nghi cia BKS déu dugc HPQT nghiém tic xem xét va phiic dap
day du.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khodn lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khodn lgi ich trong ndm 2022:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO
TT TEN CAC CHUC DANH s @C )
LUONG THUGNG TI’,{I}JUL(‘;?P* .-

I | HOI PONG QUAN TRI

1 | Vuong Péang Phuong - CT HPQT | 254.634.655 | 15.000.000 | 84.000.000 | 2.000.000
2 | binh Hoang Tung- UV HDQT 232.433.400 | 15.000.000 | 36.000.000 | 2.000.000
3 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 151.109.716 | 15.000.000 | 36.000.000 | 2.000.000
4 | Bui Huy Thong - UV HBQT 199.156.288 | 15.000.000 | 36.000.000 | 2.000.000
5 | Nguyén Vuong Qubc TV HDQT 12.000.000

6 | Trin Hai Hong TV HPQT 24.000.000

I | BAN GIAM POC

1 | Pinh Hoang Tung - G

2 | Bui Huy Thong - PGD

3 | Phan Tién Diing - PGP 189.930.227 | 15.000.000 1.500.000
4 | V6 Duy Hién - PGP 196.959.486 | 15.000.000 1.500.000
5 | Lai Huy Manh —KTT 190.144.923 | 15.000.000 1.500.000
III | BAN KIEM SOAT
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1 | Nguyén Thj Thu Hing - TBKS 116.322.610 | 15.000.000 | 24.000.000

2 | Trin Thj Thiy Dung -TV BKS | 114.786.843 | 15.000.000 | 8.400.000

3 | Trin Thj Minh 97.545.981 | 15.000.000 | 8.400.000

b) Giao djch cd phiéu ciia ¢ dong néi b: Khong c6

c) Hop ddng hoic giao djch véi cb dong ndi b: Khong ¢6

d) Viéc thyc hién cic quy dinh vé quén trj cdng ty: Cong ty HUD3 da thyc hién diy
dii cdc quy dinh vé quan trj cong ty theo quy dinh ctia Phép lut vé quén trj cong ty.
PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH
a.Y kién kiém toan vién:

Cong ty chua danh gia va xac djnh dugc kha ning thu héi gia tr chi phi xdy dung
do dang ciia Cong trinh Nha méy ché tao thiét bi ning ha - Xi nghiép co khi Quang
Trung. Pén thoi diém phat hanh bao céo tai chinh nim 2021, véi tai ligu hign c6 chung
tdi chua xdc dinh dugce gia tri doanh thu con duge Chu diu tu chép nhén thanh todn va
chi phi gi4 vén con phii ghi nhan. Do d6 ching toi khéng dii co s& dé danh gia vé kha
ning thu hdi di v6i gi tri chi phi sin xuét kinh doanh d& dang tai 31/12/2022 Ia:
24.737.248.665 dong (tai 01/01/2022 la: 24.737.248.665 ddng), ciing nhur xic dinh dugc dy
phong gidm gi4 hang ton kho (néu c6) va anh hudng dén c4c khoan muc c6 lién quan trong
Bdo cdo tai chinh kém theo.

b.Bdo cdo tai chinh dwge kiém tosn: (file kém theo)

Trén day 1 toan bd bdo cdo ciia Cong ty c6 phin Pau tr va xiy dyng HUD3 (mi
chimg khoan HU3) vé két qua san xut kinh doanh va céc hoat dong quan trj ciia Cong ty
trong nim 2022, giri dén Uy ban chimg khoén Nha nuéc, S¢ GDCK Thanh phd Hé Chi

Minh va cac Quy c¢d dong, Nha dau tu.
d~2 s im 2023
o0 27601@1»\4 POC CONG TY

Tran trong cam on!
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